
خير
أَ
 ال

لُ
جا السِّ

دُ ٠١ · ربيع ٢٠٢٦
 دَ العَ

حضيريّ بُ التَّ يِّ
تَ
كُ
ال

ناعيّ كاءِ الاصطِ
ذَّ

صرِ ال
راتٍ في عَ

ظَ
نا  مُ

ةُ


لَ
 لسِ سِ

خير
أَ
ال  

لُ
جا السِّ

ةِ ضيَّ
قَ
 في 

قٌ
 مَّ عَ وصٌ مُ

غَ
مَّ 

ثُ
ة، 

لَ
 لسِ السِّ  بِ

ةٌ
 يفيَّ عر

تَ
 

ةٌ
 مَ دِّ

قَ
 مُ

ولى.
أُ
ةِ ال رَ

ظَ
نا المُ

ة · مسقط ة والعلوم التطبيقيّ  التقنيّ
ةُ
ها جامع مُ

ظِّ

ن
تُ


 من
ةَ


قَ

ثَّ

 وَ رقامَ المُ
أَ
ضُ ال

 عرِ
ها، ويَ فاهيمَ كُ مَ

كِّ


فَ
 يها، يُ تَ هَ  من جِ

ةَ
 ضيَّ

قَ
 ال

أُ
قر وضوعيٌّ يَ حضيريٌّ مَ

تَ
تابٌ  كِ

دٍّ عِ
تَ
س رأيٍ مُ ةِ بِ

كَ إلى القاعَ
لَ
 وصِ

نُ
ل أن  ك، بَ

لَ
رَ  رِّ

قَ

نُ
 ليس أن 

فُ
 دَ ا. الهَ رً صدَ شرين مَ ةٍ وعِ ئَ ر من مِ

ثَ
ك

أَ


غيير. لتَّ لِ

وضوعيّ  مَ
لٌ

دلي
صول

فُ
 

ةُ
 بعَ ة · سَ فحَ ٨٢ صَ

ا
قً

ثَّ

 وَ ا مُ عً رجِ ١٢٠+ مَ
طبوع قميٌّ ومَ اني · رَ جَّ مَ

سجيل فاصيلِ والتَّ لتَّ لِ

https://ai.utas-muscat.com
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د ٠١ دَ جال الأخير · العَ رالسِّ اشِ
 النَّ

ةُ
 فحَ صَ

ا نَّ
كُ
دَّ ما  ت ضِ

نَ
و كا

لَ
ى 

تَّ


ر، حَ صِ

تَ
ن

تَ
 أن 

قُّ

ح
تَ
س

تَ
قوى 

أَ
 ال

ةُ
 جَّ »الحُ

ه.« دُ قِ
عتَ

نَ


Our Final Invention:« هير
شَّ

تاب James Barrat ال ا من كِ زئيًّ  جُ
ةٌ
وحا تَ

س خير« مُ
أَ
جال ال خير« في »السِّ

أَ
 »ال

ةُ
 مَ لِ

كَ
ن الاسم  عَ

ة: هذه يَّ دِّ لجِ ل لِ م، بَ
ؤُ
شا لتَّ  لا لِ

ةَ
 مَ لِ

كَ
سنا ال بَ Artificial Intelligence and the End of the Human Era« )٢٠١٣(. اقتَ

ة.
لَ
  كامِ

ةُ
 مَ لِ

كَ
 فيها ال

لُ
قا تُ

ة،  مَ ة، حاسِ خيرَ
أَ
جالاتٍ   سِ

حقُّ تَ
س ضايا تَ

قَ


 العامّ
فُ

الإشرا

عُ الجامعة بمسقط ر
فَ


ة بَ
لَ
 ؤون الطَّ

شُ
 ة وَ ة الإلكترونيَّ نظمَ

أَ
طاعُ ال قِ

ل وَّ
أَ
إصدارٌ 

ربيعُ ٢٠٢٦
ة رَ

ظَ
نا  مُ

لِّ

ر مع ك وَّ طَ تَ يَ

ة خصَ الرُّ

شاعُ الإبداعيّ المَ
ة مع

كَ
 شارَ خدامِ والمُ لاستِ رٌّ لِ CC BY-SA 4.0 · حُ

الإسناد

رطِ الإسناد
شَ
 ه بِ ه واستخدامِ تِ

كَ
 شارَ ه ومُ سخِ نَ  بِ

حُ سمَ شاعِ الإبداعيّ — يُ ةِ المَ خصَ رُ  بِ
نشورٌ فتوح · مَ رٌّ مَ ٢حُ

ج نهَ  المَ
ةُ


دَ

ها
شَ



حث واتُ البَ دَ
أَ
ناعيّ —  كاءِ الاصطِ

ذَّ

 ال
ةُ

ئَ
ي هَ

م — هي ما دِّ
قَ
 تَ ناعيِّ المُ كاءِ الاصطِ

ذَّ

واتٍ من ال دَ
أَ
 

ثُ
لا

ثَ
تها  جَ نتَ

أَ
قة،  مَّ عَ حثٍ مُ  بَ

ةَ


قَ
ثي  وَ

ةَ
 شرَ مسَ عَ

خَ
نادِ إلى  تابُ بالاستِ دَّ هذا الكِ عِ

أُ


ة، ضَ عارَ وتِ المُ صَ خرى بِ
أُ
 أييد، وَ وتِ التَّ صَ  بِ

ةٌ
 دَ ر: واحِ ناظِ تَ ةِ مُ خصيَّ

شَ
صِ 

مُّ
قَ
 تَ داةٍ بِ

أَ
 

لُّ
ت ك

فَ

لِّ

كُ
 .» ناعيّ كاء الاصطِ

ذَّ

ة ال
ئَ
ي نا »هَ دعوها هُ

نَ


. فيّ
خَ
ين الإجماعُ ال

أَ
 ، وَ قيقيُّ  الحَ

لُ
 دَ ن الجَ كمُ ين يَ

أَ
ت 

فَ


شَ


كَ
فاصيلِ  ها في التَّ لافاتُ حايد. اختِ لٍ مُ ناقِ

كَ
 

ةٌ

ثَ
 ثالِ وَ

ة بيَّ رَ العَ ةِ بِ
غَ
يا  الصِّ

ةُ
 ، إعادَ قمٍ  رَ

لِّ
يدانيُّ من ك قُ المَ

قُّ
 حَ عةِ أعمال: التَّ أربَ  بِ

لَ


فَّ


كَ
 تَ
ذي 

لَّ
، ا ريٍّ

شَ
 يرٍ بَ حر

تَ
يقِ  ر

فَ
داتِ على  وَّ سَ  هذه المُ

لُّ
ت ك رَّ مَّ مَ

ثُ


. ريّ
شَ
 ر البَ رِّ حَ ةِ المُ

قَّ
 ع دِ قنيِّ مَ  الإنتاج التِّ

ةَ
 رعَ عُ سُ جمَ تابٌ يَ ة: كِ تيجَ ق منه. النَّ

قَّ
 حَ تَ  ما لم يُ

فُ
ذ حَ ين، وَ

قَ
ي ر

فَ
ين ال نِ بَ

زُ
وا مانُ التَّ ة، ضَ يَ الراقِ

©



د ٠١ دَ جال الأخير · العَ تاحالسِّ تا افتِ مَ لِ
كَ
قديم · 

تَ


ة
لَ
 لسِ تاحُ السِّ ة · افتِ عَ ن الجامِ تانِ مِ مَ لِ

كَ


ة.  القاعَ
لَ


خُ
د

نَ
ن 

أَ
 

لَ
ب

قَ


 ثانية
ةٌ
 مَ لِ

كَ
 عوَ ر

فَ
من ال

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٣السِّ

ةٍأ قاعَ ة، وَ بَّ حَ مَ م بِ
كُ


لَ
ها  حُ فتَ

نَ
حاتٍ 

فَ
 م — في صَ

كُ
  بِ

اً
هل سَ  وَ

اً
َهل

ا. عً ها مَ بَ كتُ نَ م لِ
كُ
دعو

نَ
ةٍ  بَ جرِ

تَ
 خر، وَ

فَ
 م فيها بِ

كُ

لُ
 قبِ

تَ
س

نَ


ط،
قَ
س عِ مَ ر

فَ
ة —  طبيقيَّ لومِ التَّ ةِ والعُ قنيَّ ةِ التِّ عَ لائي في جامِ مَ زُ

باسمِ  اسمي وَ بِ

 من
لَّ


كُ
رَ 

كُ
ش

أَ
ن 

أَ
 خير«، وَ

أَ
جالِ ال لِ من »السِّ وَّ

أَ
دِ ال دَ م في العَ

كُ
 بَ بِ حِّ رَ

أُ
ن 

أَ
ني  دُ سعَ يَ

ين. يِّ كاديمِ
أَ
لائنا ال مَ زُ

 اءِ وَ
زَّ عِ

أَ
نا ال لابِ ةِ من طُ كرَ هِ الفِ نضاجِ هذِ  في إِ

مَ ساهَ

ل سب، بَ حَ
فَ
يسٍ  در ت قاعاتِ تَ يسَ

لَ
ها 

نَّ

أَ
ة —  عَ عنى الجامِ ميمِ مَ نُ — في صَ ؤمِ نُ

ها تِ
كَ
ري

شَ
  بِ

ةُ
 جَّ الحُ ؤال، وَ السُّ بابُ بِ

شَّ
ال ب، وَ دَ

أَ
كرُ بال يها الفِ

لَ
 قي عَ لتَ ة يَ فتوحَ  مَ

ةٌ
 ساحَ

ةً
 رَ ت قادِ

لَ
 ما زا

ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

فَ
ع —  واضِ تَ قلٍ مُ عَ فتوحٍ وَ لبٍ مَ

قَ
  بِ

لَ
جا لوا السِّ صغاء. ادخُ الإِ

م.
كُ
 مامَ

أَ
ا  فتوحً  مَ

لُّ
 ظَ يَ يتٍ سَ م في بَ

كُ
  بِ

اً
هل

أَ
 . نصاتٍ إِ  بِ

عُ سمَ تُ بٍ وَ
دَ
أَ
  بِ

لُ
قا تُ

ينَ  حِ

د. خالد بن سالم العبري
ط

قَ
س عُ مَ ر

فَ
ئيسِ ·  دُ الرَّ ساعِ مُ

ة طبيقيَّ
تَّ

لومِ ال ةِ والعُ قنيَّ
تِّ

 ال
ةُ
 عَ جامِ

◆

ماذا الآن؟ لِ ه — وَ هذِ
كَ
 

ةٌ
 رَ

ظَ
نا ماذا مُ لِ

نسانِ واتِ الإِ دَ
أَ
قِ  عرَ

أَ
ن  غداد — مِ سِ بَ جالِ ثينا إلى مَ

أَ
اتِ  كاديميَّ

أَ
ن   — مِ

ةُ
 رَ ناظَ المُ

فٍ رَ  طَ
لَّ


كُ
رُ  جبِ

اشات: تُ
شَّ

رُ وال نابِ
هُ المَ

لُ
 فعَ  ما لا تَ

لُ
 فعَ برى. تَ

كُ
ضايا ال

قَ
حصِ ال

فَ
في 

لَ
ب

قَ
صغاءِ  لى الإِ عَ عال، وَ  الانفِ

لَ
ب

قَ
ةِ  جَّ لى الحُ عَ يه، وَ

لَ
دِّ ع  الرَّ

لَ
ب

قَ
هِ  صمِ

خَ
همِ 

فَ
على 

كم. الحُ

كاءٍ
ذَ
حوَ 

نَ
عوهُ   صانِ

قُ سابَ تَ ناعيُّ — الذي يَ كاءُ الاصطِ
ذَّ
ة. ال رَ ةٍ نادِ

حظَ
لَ
حنُ في 

نَ
 وَ

جر،
أَ
ال ل وَ مَ نا: العَ ياتِ ةٍ من حَ يَ  زاوِ

لَّ


كُ
سُّ  مَ  تَ

ةً

لَ
سئ

أَ
حُ  فتَ ه — يَ

تَ
نسانَ ذا  الإِ

زُ
 جاوَ تَ يَ

ةَ

لَ
سئ

أَ
هِ  د هذِ عُ م تَ

لَ
عنى.  المَ ة وَ يَّ وِ

، الهُ رار
قَ
ال خلاق وَ

أَ
، ال بار الاختِ عليم وَ التَّ

ميع.  الجَ
ةَ

لَ
سئ

أَ
ل  صين — بَ صِّ

خَ
 تَ المُ

صغاءَ نُ فيها الإِ حسِ
نُ
ضى — إلى قاعاتٍ  قتٍ مَ يِّ وَ

أَ
رَ من 

ثَ
ك

أَ
حتاجُ — 

نَ
ذلِك  لِ

كفي يّ — لا يَ ماعِ وابٍ جَ ةِ جَ
لَ
 حاوَ م في مُ

كُ
  بِ

اً
هل

أَ
ج.  رُّ

فَ
  التَّ

فَ
 رَ كُ تَ ملِ

نَ
ة. لا  حاجَّ والمُ

ا. عً رَ مَ
كِّ


فَ

نُ
ن 

أَ
ل  ض، بَ عارِ

نُ
و 

أَ
دَ  يِّ ؤَ

نُ
ن 

أَ
فيهِ 

يامي د. سعيد بن سليمان الرِّ
ماتِ دَ

خَ
ةِ وال يَّ ةِ الإلكترونِ مَ نظِ

أَ
ل ئيس لِ د الرَّ ساعِ بُ مُ نائِ

ة يَّ لابِ
الطُّ

ة طبيقيَّ
تَّ

لوم ال ة والعُ قنيَّ
تِّ

 ال
ةُ
 عَ ط · جامِ

قَ
س  مَ

عُ
 ر

فَ


م
كُ
  بِ

اً
هل

أَ
م

كُ
  بِ

اً
هل

أَ
م

كُ
  بِ

اً
هل

أَ
م

كُ
  بِ

اً
هل

أَ
م

كُ
  بِ

اً
هل

أَ
م

كُ
  بِ

اً
هل

أَ
م

كُ
  بِ

اً
هل

أَ


م كُ
 ا بِ بً رحَ ممَ كُ
 ا بِ بً رحَ ممَ كُ
 ا بِ بً رحَ ممَ كُ
 ا بِ بً رحَ ممَ كُ
 ا بِ بً رحَ ممَ كُ
 ا بِ بً رحَ ممَ كُ
 ا بِ بً رحَ مَ



د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ياتالسِّ وَ حتَ المُ

ة يَّ يفِ عر
تَ
 

ةٌ
 مَ دِّ

قَ
 ها مُ

قُ
 سبِ

تَ
ة،  جَ رِّ دَ تَ صولٍ مُ

فُ
ةِ  بعَ دٌ في سَ تابٌ واحِ رِ — كِ

فَ
  السَّ

لُ
لي دَ

يات. وَ حتَ المُ
ة

لَ
 لسِ السِّ  بِ

فٌ
عري

تَ
ة ·  مَ دِّ

قَ
 حات ١ — ١٠المُ

فَ
 صَ

يات٠١ وَ حتَ قديم · المُ
تَ
ر ·  اشِ

لاف · النَّ ١ — ٤الغِ

جال٠٤  السِّ
أَ
 بدَ ن يَ

أَ
 

لَ
ب

قَ
 

ةٌ
 مَ لِ

كَ
مهيد · 

تَ
٥

خير٠٥
أَ
جال ال ن السِّ عَ

ات وارزميّ
خَ
ن ال مَ زَ

ةٍ في  يَّ بِ رَ
راتٍ عَ ناظَ  مُ

ةُ

لَ
 لسِ سِ

٦

لاث٠٦
ثَّ

هاراتُ ال المَ
عة راجَ  المُ

ةُ
 جاعَ

شَ
ة ·  جَّ ناءُ الحُ الإصغاء · بِ

٧

ة٠٧ رَ
ظَ

نا  المُ
ةُ


قَ
ي ر طَ

ة كسفورديّ
أَ
ة ال

قَ
ي ر مسُ على الطَّ

خَ
ولاتُ ال الجَ

٨

وار٠٨ آداب الحِ ة وَ واعدُ القاعَ
قَ
٩

وز٠٩
فَ
 ال

ةُ
 دَ قاعِ

ة عبيَّ
شَ

كثرُ 
أَ
ة، لا ال ناعَ

قَ
كُ ال حرِّ الفائزُ هو من يُ

١٠

ر١٠ حاوِ
 مَ
ةُ
 شرَ عَ

ة
لَ
 لسِ حُ في السِّ طرَ برى التي تُ

كُ
ضايا ال

قَ
ال

١١

ولى
أُ
 ال

ةُ
 رَ

ظَ
نا ة · المُ بعَ  السَّ

لُ
صو

فُ
حات ١٢ — ٨٢ال

فَ
 صَ

Iناء ل · الفِ وَّ
أَ
 ال

لُ
ص

فَ
ال

يّ ردِ  سَ
فٌ

ص ر، وَ رِّ حَ  المُ
ةُ

لَ
، رِسا تاحيّ باسٌ افتِ ح — اقتِ سرَ  إلى المَ

لُ
خو الدُّ

١٢

IIح سرَ اني · المَ
ثَّ

 ال
لُ

ص
فَ
ال

يها
لَ
  عَ

قُ
فَ
 تَّ قاطُ المُ س، النِّ دارِ

 المَ
ةُ
 يطَ ر

خَ
ة،  ويَّ

غَ

لُ
 

ةٌ
 راءَ ها — قِ دودُ حُ  وَ

ةُ
 ضيَّ

قَ
ال

٢٢

IIIة نَ يمَ الث · المَ
ثَّ

 ال
لُ

ص
فَ
ال

باسات رقام والاقتِ
أَ
ال جٍ بِ

جَ شرُ حُ  — عَ
اً
أييد كامل وتُ التَّ صَ

٣٢

IVة رَ يسَ ابع · المَ  الرَّ
لُ

ص
فَ
ال

نصاف فسِ الإِ نَ مق، بِ فسِ العُ نَ  — بِ
اً
ة كامل ضَ عارَ وتُ المُ صَ

٤٧

Vقى لتَ س · المُ  الخامِ
لُ

ص
فَ
ال

ل وَّ
أَ
 ال

فِّ
 كَ في الصَّ

نَّ
ولات، كأ مسُ جَ

خَ
ة —  رَ ناظَ  المُ

ةُ
كا حا مُ

٦٢

VIصداء
أَ
ادس · ال  السَّ

لُ
ص

فَ
ال

ة جٌ غائبَ جَ عف، حُ ة، ضَ وَّ
قُ
ة —  رَ ناظَ عدَ المُ  ما بَ

لٌ
حلي تَ

٧٢

VIIج خرَ ابع · المَ  السَّ
لُ

ص
فَ
ال

ة راءَ  القِ
ةُ
 م، قائمَ عجَ ل، المُ أمُّ  التَّ

ةُ

لَ
سئ

أَ
رار — 

قَ
واتُ ال دَ

أَ


٧٨

ه. عدَ بَ ه وَ
لَ
ب

قَ
ما   بِ

لُ
 مِ

كتَ ه يَ نَّ كِ
لَ
ا، 

لًّ

 قِ
تَ
س صلٍ مُ

فَ
 

لِّ

 ك
ةَ

 راءَ طيعُ قِ تَ
س

تَ
٤



مهيد
تَ
جال٠٤ ·   السِّ

أَ
 بدَ ن يَ

أَ
 

لَ
ب

قَ
 

ةٌ
 مَ لِ

كَ


مهيد
تَ
 · ٠٤

جال.  السِّ
أَ
 بدَ ن يَ

أَ
 

لَ
ب

قَ
 

ةٌ
 مَ لِ

كَ


ف
لَ

 دخُ
نَ
غير: أن  يءٍ صَ

شَ
 على 

قَ فِ
تَّ
 نَ تاب لِ م في هذا الكِ

كُ
 عَ سُ مَ جلِ

نَ
ا،  عبً  والإصغاءُ صَ

اً
هل لامُ سَ

كَ
نٍ صارَ فيه ال

مَ زَ
ي 

رى
نَ
قٍ 

سبَ ؤالٍ مُ سُ  بِ
لَ

 دخُ
نَ
ل أن  ، بَ قّ  الحَ

لَّ


كُ
رى فيه  قٍ يَ

سبَ أيٍ مُ رَ ا بِ
نَّ  مِ

لٌّ


كُ
 

لَ
 دخُ كة. لا أن يَ رَ

تَ
ش  مُ

ةٌ
 يَّ ضِ

قَ
نا 

لَ
حَ و سرَ المَ

. دّ  الجِ
لَّ


كُ
فيه 

جَ من جَ ضُ الحُ عرِ
ة، تَ

ئَ
 ةٍ هادِ

غَ

لُ
  بِ

ةَ
 ضيَّ

قَ
مُ ال دِّ

قَ
 تُ
فحاتٌ  حضير. صَ لتَّ  لِ

ةٌ
 عوَ ا. هو دَ يًّ كاديمِ

أَ
ا 

فًّ

لَ
 ا، ولا مَ يًّ ا إعلامِ نشورً تابُ ليس مَ هذا الكِ

ة. رَ ناظَ ةِ المُ هُ في قاعَ رَ بِ
ختَ  أن تَ

لَ
ب

قَ
ليّ —  وَّ

أَ
كَ ال وقفِ كوينِ مَ تَ واتٍ لِ دَ

أَ
كَ 

لَ
مُ  دِّ

قَ
 تُ
يها، و تَ هَ جِ

. ختار مَّ تَ
ثُ
ة.  يَّ هنِ ةٍ ذِ زاهَ

نَ
طيعُ من  تَ

س لِ ما تَ
فضَ

أَ
 ها بِ

رَ بِ
ختَ ن تَ

أَ
ةِ لا عند الاسم.  جَّ  عند الحُ

فَ
 قِ

تَ
طء. أن  بُ  بِ

أَ
 قرَ تَ

ن 
أَ
بُ منكَ 

لُ
ط

نَ
ذلك  لِ

ين —
لَ
سجي ين التَّ  بَ

قُ
ر

فَ
 ثانية. وال

ةً
 رَّ ك مَ

فَ
 وقِ  مَ

لُ
 جِّ سَ . وتُ إصغاءٍ تامّ ين بِ

قَ
ي ر

فَ
معُ إلى ال تَ

س ك. وتَ
فَ
 وقِ  مَ

لُ
 جِّ سَ ح، وتُ سرَ أتي إلى المَ مَّ تَ

ثُ


يت.
غَ
ص

أَ
عدَ أن  نتَ بَ

أَ
هو 

وتَ العالي على كافئُ الصَّ تُ
كاتُ  بَ

شَّ
ه، وال ماعَ حبُّ سَ ما نُ ينا بِ

ذِّ


غَ
 اتُ تُ يَّ صرنا. الخوارزمِ  في عَ

ةٌ
 رَ سيطة، نادِ بدو بَ د تَ

قَ
ة، التي  سَ مارَ هذه المُ

نا. قولِ مُ في عُ
كَّ
 حَ تَ

نَ
لنا  نا ما زِ

نَّ
علانُ أ طيف. هو إِ

لَ
غيرٌ  ةٍ صَ مَ قاوَ  مُ

لُ
ع نا — هو فِ أيَ رَ رَ يِّ

غَ
 نُ ، وَ عَ مِ

تَ
س

نَ
نِصف،   وَ

ةً
 سَ ساعَ جلِ

نَ
ة. أن  جَّ الحُ

ن
أَ
 ﴿وَ ة ١٠٥(، وَ وبَ ﴾ )التَّ نونَ ؤمِ المُ هُ وَ

لُ
سو رَ م وَ

كُ

لَ
 مَ هُ عَ

لَّ

رى ال يَ سَ
فَ
لوا  لِ اعمَ

قُ
 عالى: ﴿وَ  تَ

لُ
قو ة. يَ

قَ
مي ل عَ مَ  العَ

ةُ
 نا، صورَ وروثِ في مَ وَ

ناعيّ كاءِ الاصطِ
ذَّ
 ال

لَ
و  حَ

لُ
جا بقى. السِّ رٌ يَ

ثَ

أَ
وَ  ل هُ عاش، بَ دَ مَ رَّ جَ نا ليس مُ تِ  في رؤيَ

لُ
 مَ جم ٣٩(. العَ عى﴾ )النَّ ا ما سَ

لَّ

 نسانِ إِ لإِ يسَ لِ
لَ


يف.
كَ
 ه، وَ

كُ
تر ن يَ ر — مَ

ثَ

أَ
لِ هذا ال قبَ تَ

س  عن مَ
لٌ

جا هو سِ

خير«
أَ
جال ال ير »السِّ حر

تَ
 

ةُ

ئَ
ي هَ

ة · مسقط · ربيع ٢٠٢٦ ة والعلوم التطبيقيّ  التقنيّ
ةُ
جامع

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٥السِّ

ق.« عمَ
أَ
ؤالٍ  سُ نها بِ جَ مِ رَ

خَ
 ، وَ أيٍ رَ  بِ

ةَ
  القاعَ

لَ


خَ
 قيقيّ هو من دَ هزوم. الفائزُ الحَ »لا فائزَ ولا مَ

خير
أَ
جال ال ة السِّ — من ديباجَ



خير
أَ
جال ال ن السِّ ة٠٥ · عَ يَّ بِ

رَ راتٍ عَ
ظَ

نا  مُ
ةُ


لَ
 لسِ سِ

ة
لَ
 لسِ ن السِّ ٠٥ · عَ

ة. بيَّ رَ ةٍ عَ
غَ

لُ
ة، في  كسفورديَّ

أَ
ةِ ال

قَ
ي ر راتٌ على الطَّ

ظَ
نا مُ

كاء
ذَّ

صرُ ال ها عَ حُ طرَ برى التي يَ
كُ

ضايا ال
قَ
 ال

لُ
 ناوَ تَ

تَ
ةٍ  يَّ بِ

رَ راتٍ عَ
ظَ

نا  مُ
ةُ

لَ
 لسِ خير« سِ

أَ
جال ال »السِّ

ين،
قَ
ي ر

فَ
ة، و

لَ
 لي

لِّ

 في ك
ةً
 دَ  واحِ

ةً
 ضيَّ

قَ
ة — 

لَ
و عِ والدَّ

مَ جتَ ناعيِّ على الإنسانِ والمُ الاصطِ
م.

كَ
 وَ الحَ ا هُ مهورً جُ وَ

لالات:  دَ
ثَ

لا
ثَ
 

لُ
 حمِ ل يَ ، بَ رفيّ عنى الحَ المَ  بِ

ةُ
 تاميَّ  الخِ

ةُ
 رَ ناظَ ها المُ

نَّ
عني أ الاسمُ لا يَ

ن الاسم ة عَ يَ حاشِ
قصودٌ باسٌ مَ تاب James Barrat: «Our Final Invention« )٢٠١٣( — اقتِ ا من كِ زئيًّ  جُ

ةٌ
وحا تَ

س خير« مُ
أَ
 »ال

ةُ
 مَ لِ

كَ


م.
ؤُ
شا ة، لا التَّ يَّ دِّ حضارِ الجِ لاستِ

واءِ  — لاحتِ
ةٌ
 عَ ل صانِ  — بَ

ةٌ
 رَ  قادِ

ةَ
 بيَّ رَ  العَ

ةَ


غَ

لُّ
ة. أنَّ ال يَّ قافِ

ثَ
 

ةً
 رورَ ل ضَ ا، بَ يًّ كرِ ا فِ

فً
ر  ليست تَ

ةَ
 رَ ناظَ خير« أنَّ المُ

أَ
جال ال نُ في »السِّ ؤمِ نُ

ه. تَ
 يَ

قِّ

لَ
 تَ ، لا مُ وار زَ الحِ

كَ
ر كونَ مَ تَ

بيعيُّ هو أن  ها الطَّ عُ وقِ  مَ
ةَ
 عَ صر. وأنَّ الجامِ ضايا العَ

قَ
دِ 

قَ
ع

أَ


د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٦السِّ

عليقاتِ ضاء التَّ
فَ
 في 

ةً


قَ

لَّ
 عَ كَ مُ ترَ ة، لا أن تُ

لَ
  الفاصِ

ةُ
 مَ لِ

كَ
 فيها ال

لَ
قا تُ

 أن 
حقُّ تَ

س ةِ تَ صَّ نَ حُ على المَ طرَ ةٍ تُ ضيَّ
قَ
 

لُّ


كُ
سم —  الحَ
نشورات. والمَ

ليل. دُّ عليه دَ رُ  يَ
لٌ

لي دَ ة، وَ جَّ ها حُ
لُ
 قابِ

تُ
 

ةٌ
 جَّ ديم: حُ

قَ
عناهُ ال مَ جالِ بِ عودُ إلى السِّ

نَ
ريعة،  طاتٍ سَ

قَ

لَ
 

لُ
 دَ نٍ صارَ فيه الجَ

مَ زَ
مق — في  العُ

ن
كُ
 لتَ

فَ
ة،  مَ ا قادِ قودً  عُ

لُ


كِّ


شَ
 تُ
ناعيّ س كاء الاصطِ

ذَّ
شأنِ ال  بِ

ومَ  اليَ
ذُ

خَ
 تَّ راراتُ التي تُ

قَ
ة. ال

لَ
 ةٍ فاصِ يخيَّ ةٍ تار

حظَ
لَ
حنُ في 

نَ
ة — 

ظَ
ح

لَّ

ال

ة. مَ لِ
كَ
ها  تِ

غَ
نا في صيا

لَ




لاث
ثَّ

هاراتُ ال ات٠٦ · المَ يَّ وارزمِ
خَ
صر ال  في عَ

لُ


كَ
 آ تَ

تَ
ما 

ماذا الآن؟ ٠٦ · لِ

ات — يَّ وارزمِ
خَ
صرِ ال

 في عَ
لُ


كَ
 آ تَ

تَ
هاراتٍ   مَ

ثُ
لا

ثَ


نا. ها هُ مُ قاوِ
نُ


ديدٌ ناعيٍّ جَ كاءٍ اصطِ
ذَ
جُ 

ذَ
مو

نَ
 
أُ
 طرَ رٍ يَ

شهُ
أَ
ةِ 

تَّ
  سِ

لَّ
ك ة، وَ بَ وسَ دراتُ الحَ

قُ
 

فُ
 ضاعَ تَ ين تَ تَ نَ  سَ

لَّ
. ك يّ طِّ

خَ
يٍّ لا  سِّ

أُ
قٍ  سَ نَ  بِ

رُ وَّ طَ تَ  تَ
ةُ
 قنيَّ التِّ

لَّ

وئها ك
ضَ

عَ على  راجِ
نُ
ن 

أَ
ينا 

لَ
  عَ

ةً
 رورَ

ضَ
ل صار  ا، بَ قنيًّ  تِ

اً
فصيل د تَ عُ عُ لم يَ سارُ له. هذا التَّ فعَ ن تَ

أَ
ة 

لَ
لآ نُ لِ مكِ  ما يُ

فَ
ي عر عيدُ تَ يُ

كون تَ
واتٍ قد لا  نَ مسِ سَ

خَ
 

لَ
ب

قَ
ناعاتنا 

قَ
يها 

لَ
 ينا عَ نَ قائقُ التي بَ نا. الحَ سِ

فُ
ن

أَ
ن  ى عَ تَّ

 حَ عليم، الاقتصاد، وَ ل، التَّ مَ نا — عن العَ راضاتِ افتِ

عد عام. عميم بَ لتَّ  لِ
ةً

لَ
 قابِ

عَ وضِ قدٍ صار مَ  عَ
لَ

ب
قَ
ا  سً دَّ

قَ
 ا، وما كانَ مُ يًّ واتٍ صار اعتيادِ نَ مسِ سَ

خَ
 

لَ
ب

قَ
 

اً
حيل تَ

س دها. ما كانَ مُ عهَ
نَ
ةٍ لم  رعَ سُ  بِ

ناعاتُ
قَ
 ال

لُ
 دَّ بَ تَ تَ

لاث:
ثَ
رءُ إلى  حتاجُ المَ ، يَ عرفيّ وارِ المَ

طِ هذا الدُّ سَ ساؤل. في وَ تَ

١
الإِصغاء

٢
ة جَّ الحُ

٣
ة عَ المُراجَ

يّ ماعِ قلِ الجَ مَهاراتُ العَ

ف لِ
ختَ لمُ صغاءُ لِ ١ · الإِ

صغاءُ د. الإِ
دَّ هَ كَ مُ جودَ نَّ وُ

أَ
رَ  شعُ ن تَ

أَ
 دونَ 

فَ
 خالِ أيَ المُ عَ الرَّ سمَ ن تَ

أَ


هم.
فَ
 ال

ةَ
 دايَ ل بِ

ا، بَ
فً
ع ليس ضَ

ة جَّ ناءُ الحُ ٢ · بِ
لقى ني، لا تُ نبَ  تَ

ةُ
 جَّ عال. الحُ ليلِ لا على الانفِ كَ على الدَّ

فَ
 وقِ قيمَ مَ تُ

ن 
أَ


ساس.
أَ
لا   بِ

قُ مَّ نَ لامُ المُ
كَ

عُ ال
فَ
ن لا يَ

فَ
 —

ة عَ راجَ  المُ
ةُ
 جاعَ

شَ
 · ٣

عُ راجُ
تَّ
لك. ال

ذَ
 

حقُّ تَ
س كَ ما يَ

لَ
مُ  دَّ

قَ
 ينَ يُ ا حِ فتوحً غييرِ مَ كَ بابَ التَّ ترُ ن تَ

أَ


ة. يمَ ز  لا هَ
ةٌ

لَ
ضي

فَ


ث دِّ حَ تَ  مُ
لِّ

عدَ ك ةٍ بَ
لَ
سئ

أَ
مسُ 

خَ
ع ·  مِ

تَ
س مِ المُ

كِّ

 حَ طارُ المُ إِ

نه؟1.  فاعُ عَ يه الدِّ
لَ
  عَ

لُ
 سهُ ر يَ جاوِ

وضوعٍ مُ قَ إلى مَ
لَ
 م انزَ

أَ
ة؟ —  ضيَّ

قَ
يَ على ال قِ ل بَ هَ

ا.2.  دً
غَ
كَ  هنِ بقى في ذِ يَ به. هذا ما سَ كتُ ه؟ — اِ مَ دَّ

قَ
دٍ  و شاهِ

أَ
قمٍ  قوى رَ

أَ
ما 

ه.3. 
لَ
قو ن يَ

أَ
يدُ  ر  ما لا يُ

فُ
 كشِ تَ

عفِ   الضَّ
ةُ
 حظَ

لَ
؟ —  مَ

ثَ
ع

لَ

تَ
و 

أَ
عَ  راجَ

تَ
ينَ 

أَ

جاه؟4.  يِّ اتِّ

أَ
 في؟ بِ وقِ كَ مَ رَّ ل حَ ني؟ — هَ

أَ
 ذي فاجَ

لَّ

ما ا
ل.5.  مَ كتَ وابِ المُ مُّ من الجَ هَ

أَ
 الباقي 

لُ
ؤا ه؟ — السُّ

لُ
 حمِ

أَ
لتُ  ذي ما زِ

لَّ

 ا
لُ

ؤا ما السُّ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٧السِّ

لُ
جا ه. »السِّ ماعَ بُّ سَ حِ

نُ
ما  ينا بِ

ذِّ


غَ

تُ
اتِ التي  يَّ وارزمِ

خَ
صرِ ال

 في عَ
لُ


كَ
 آ تَ

تَ
 

ثُ
لا

ثَّ

هاراتُ ال هذه المَ
ماعيٌّ على ينٌ جَ مر

تَ
ل  ة، بَ يَّ كاديمِ  أ

ةً
 دوَ

نَ
ة، ولا  يَّ رفيهِ

تَ
 

ةً
 يَّ عالِ

فَ
ل. ليس 

كُ
 آ مُ هذا التَّ قاوِ

خير« يُ
أَ
ال

قل. ة العَ سَ مارَ مُ



ة رَ
ظَ

نا  المُ
ةُ


قَ
ي ر مس٠٧ · طَ

خَ
ولاتُ ال الجَ

ة رَ
ظَ

نا  المُ
ةُ


قَ
ي ر ٠٧ · طَ

ة. جَّ ها حُ
لُ
 قابِ

تُ
 

ةٌ
 جَّ ولات. حُ مسُ جَ

خَ


لِّ


كُ

 عد. لِ بَ  وَ
لَ

ب
قَ
صويت   التَّ

لُ
 راحِ ها مَ

لُ

لَّ


خَ
 تَ

تَ
ةٍ ونِصف،  حوَ ساعَ

نَ
 

قُ
 غرِ

تَ
س

تَ
 

ةُ
 دَ  الواحِ

ةُ
 رَ

ظَ
نا المُ

ة:
قَّ

 دِ ر بِ هُ الميسِّ طُ ضبِ
حسوب، يَ ها المَ نُ مَ

زَ
ةٍ 

لَ
و جَ

ف وقِ فِ إلى المَ وقِ ة · من المَ
قَ
قي  ٩٠ دَ

ةُ


لَ
ح رِ

١

١٤ دَقيقَة

الافتِتاحيَّة

عُ كلُّ فَريقٍ يَضَ
تِه جَّ إِطارَ حُ
٧د × ٢

٢

١٠ دَقائق

جُ المُضادَّة جَ الحُ

الرَّدُّ على
ر أَفكارِ الآخَ
٥د × ٢

٣

١٠ دَقائق

ة عَ المُتَقاطِ

رَة أَسئلَةٌ مُباشِ
بَين الفَريقَين

١٠د

٤

١٠ دَقائق

مهور الجُ

ميكروفونٌ
ميع مَفتوحٌ لِلجَ

١٠د

٥

٦ دَقائق

تاميَّة الخِ

ةٌ خُلاصَ
زَةٌ نِهائيَّة مُرَكَّ
٣د × ٢

تَصويتٌ مَبدَئيّ
قَبلَ ٠ د

تَصويتٌ نِهائيّ
بَعدَ ٩٠ د

ه عدَ بَ صغاءِ وَ  الإِ
لَ

ب
قَ
صويت —  تا تَ حظَ

لَ
ها 

لُ

لَّ
 خَ تَ ةٍ ونِصف · تَ  الميقاتُ في ساعَ

لُ
 مِ كتَ يَ

ة  في القاعَ
ةُ
 مسَ

خَ
رُ ال ناصِ العَ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٨السِّ

ة. ضَ عارَ أييد أو المُ لتَّ ةٍ لِ
لَ
 ة، قابِ حَ ةٍ واضِ دَ ةٍ واحِ يَّ رِ

بَ
خَ
ةٍ 

لَ
م  جُ

لَ
و ةٍ حَ رَ ناظَ  مُ

لُّ
 ك

غُ
صا ة: تُ ضيَّ

قَ
ال

ولات. مانِ الجَ قاسَ تَ ا ويَ رانِ معً
ضِّ
 حَ ين، يُ خصَ

شَ
يقٍ من  ر

فَ
 

لُّ
ة: ك

ضَ
 عارَ أييد والمُ يقا التَّ ر

فَ


. وضيحٍ — دونَ انحياز تَ ة لِ  عند الحاجَ
لُ


خَّ
 دَ تَ قت، يَ ظُ الوَ

فَ
ح ة، يَ رَ ناظَ ديرُ المُ ر: يُ حاوِ

رُ المُ الميسِّ

ين. تَ رَّ تُ مَ وِّ صَ ة، ويُ
لَ
سئ

أَ
حُ ال طرَ ك. يَ شارِ

مٌ ومُ
كَ
 ل حَ ا، بَ جً رِّ

فَ
 تَ مهور: ليس مُ الجُ

ها. عدَ بَ ةِ وَ رَ ناظَ  المُ
لَ

ب
قَ
ط: 

قَ

فَ
ين  تَ رَّ حُ مَ فتَ الهاتف. يَ  بِ

ه الجمهورُ حُ مسَ مز QR، يَ رَ
كَ
ة  لفيَّ

خَ
ة ال

شَ
ا

شَّ
ضُ على ال عرَ صويت: يُ مزُ التَّ رَ



ة دُ القاعَ واعِ
قَ
وار٠٨ ·  آدابُ الحِ وَ

واعدُ والآداب
قَ
٠٨ · ال

لاف. سنُ الاختِ ة حُ رَ
ظَ

نا سنُ المُ حُ
ها، لا لأنَّ الجمهورَ ذكيرٍ بِ تَ ةٍ بِ رَ ناظَ  مُ

لُّ


كُ
حُ  تَ

 فتَ وتِ العالي. تُ رُ على الصَّ صِ
تَ
ن  تَ

ةَ
 جَّ مانُ أنَّ الحُ ل هي ضَ ة، بَ يَّ كلِ

شَ
ة ليست  رَ ناظَ واعدُ المُ

قَ


زام بها. حوَ الالتِ
نَ
ةٍ  طوَ

خُ
 

لُ
 وَّ

أَ
ة هو  دَ القاعِ  بِ

ذكيرَ ل لأنَّ التَّ رس، بَ ةٍ إلى دَ حاجَ بِ

ة عَ قاطَ لا مُ
هُ حدَ رُ وَ . الميسِّ

اً
ل ه كامِ قتُ ه وَ

لَ
ثٍ  دِّ حَ تَ  مُ

لُّ
ك

طُ الإيقاع. ضبِ
يَ

خص
شَّ

 لا ال
ةُ
 جَّ الحُ

جومٍ فكارَ لا الأشخاص. أيُّ هُ
أَ
مُ ال هاجِ نُ

ا. قاطً طُ نِ سقِ خصيٍّ يُ
شَ



طلوب  مَ
لُ

لي الدَّ

ةٍ جَّ  حُ
لُّ


كُ
ا.  دًّ قُّ رَ حِ

تَ
س ليلٍ لا يَ لا دَ  بِ

عاءُ الادِّ
ها. ثباتِ إِ بُ بِ

لَ
طا تُ

ع

ا
لً
 وَّ

أَ
 
ةُ
 بيَّ رَ العَ

 في
ةٌ
 سموحَ  مَ

ةُ
 يَّ ة. الإنجليز بيَّ رَ العَ رُ بِ ناظِ نُ

ط.
قَ

فَ
شهادِ  الاستِ

م لزِ
قتُ مُ الوَ

ث. لا دِّ حَ تَ هي المُ تَ
ن ة، يَ

قَ
قي هي الدَّ تَ

ن ينَ تَ حِ
ة. هارَ  مَ

فُ
كثي مديد — التَّ تَ

ح فتَ
تَ
 لا 

ةُ
 تاميَّ الخِ

ة. ديدَ جٌ جَ جَ حُ حُ طرَ ة لا تُ خيرَ
أَ
ة ال مَ لِ

كَ
في ال

ط.
قَ

فَ
 

فُ
كثي التَّ

ها
لَ
ه  بِ

ها — انتَ عُ سمَ
تَ
 طاتٍ سَ

لَ
غا  مَ

تُّ سِ
لَ

 سهِ يُ ف لِ ضعَ
أَ
ةٍ  ك إلى صورَ تَ جَّ ه حُ صمَ

خَ
رُ  وِّ حَ ش — يُ

قَ
 ال

لُ
ج ١. رَ
ها. دمَ هَ

Ad( ك تِ جَّ  حُ
لَ

 دَ ك بَ خصَ
شَ

مُ  هاجِ خصيّ — يُ
شَّ

جومُ ال ٢. الهُ
.)Hominem

ة ثيرَ
كَ
 

لُ
دائ ما البَ ينَ ط بَ

قَ

فَ
ين  يارَ ضُ خِ عرِ

ائف — يَ ٣. الإطارُ الزَّ
.)False Dichotomy(

ة
فَ
د دَ صُ رَّ جَ ، لا مُ بٌ بَ نَ سَ زامَ ضُ أنَّ ما تَ رِ

تَ
ف زعوم — يَ بُ المَ بَ ٤. السَّ

.)Post Hoc(

برى.
كُ
ةٍ  دَ ةٍ على قاعِ دَ ةٍ واحِ

لَ
 من حا

لُّ
 دِ

تَ
س ع — يَ رِّ سَ تَ عميمُ المُ روب٥. التَّ لهُ ةٍ لِ

لَ
وسي

كَ
أتي«  يَ  ما سَ

فُ
 عرِ

دَ يَ حَ
أَ
جهول — »لا   المَ

ةُ
 دَ

شَ
نا ٦. مُ

ليل. من الدَّ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٩السِّ

سنا — على
فُ
رُ فيها على أن صِ

تَ
ن

نَ
 

ةٌ
 سَ مارَ ل مُ ر، بَ

خَ
رُ فيها على الآ صِ

تَ
ن

نَ
 

ةً


كَ
 عرَ  ليست مَ

ةُ
 رَ

ظَ
نا »المُ

ة الإجماع.« راحَ لِ ل، وَ وَّ
أَ
وقفِ ال لمَ يِّ لِ طرِ نا الفِ يلِ مَ



وز
فَ
 ال

ةُ
 دَ عد٠٩ · قاعِ بَ بل وَ

قَ
صويتُ  التَّ

وز
فَ
 ال

ةُ
 دَ ٠٩ · قاعِ

ا. قناعً  إِ
كثرُ

أَ
ل ال … بَ

ةً
 عبيَّ

شَ
كثرَ 

أَ
 ليس ال

زُ
الفائ

بُ  صاحِ
قُ

ي ر
فَ
 ال

زُ
فو وز. لا يَ

فَ
عيارُ ال اتِ هو مَ عاليَّ

فَ
ها من ال يرِ

غَ
خير« عن 

أَ
جال ال  »السِّ

زُ
 يِّ مَ ما يُ

أي. غيير الرَّ
تَ
حُ في  نجَ  الذي يَ

قُ
ي ر

فَ
ل ال ة، بَ عبيَّ

شَ
رِ 

ثَ
ك

أَ
فِ ال وقِ المَ

ة١ رَ
ظَ

نا  المُ
لَ

ب
قَ
ل ·  وَّ

أَ
صويتُ ال التَّ

ه مامَ
أَ
حُ  تِ

فَ
ن يَ

فَ
ه  فِ كاميرا هاتِ ه بِ

حُ مسَ رٍ يَ  حاضِ
لُّ

مزُ QR. ك ح رَ سرَ ة المَ
شَ

رُ على شا ظهَ ، يَ سَ الجمهور جلِ ن يَ
أَ
عد  بَ

ضُ على عرَ تُ ا وَ تائجُ آليًّ عُ النَّ جمَ ا. تُ مامً ةِ تَ ويَّ  الهُ
لُ

جهو مرُ مَ
أَ
د. ال دِّ رَ

تَ
 ض، أو مُ عارِ

د، مُ ؤيِّ يارات: مُ لاثِ خِ
ثَ
  بِ

جٌ
ذَ
مو

نَ


ولى.
أُ
ةِ ال

لَ
و دءِ الجَ  بَ

لَ
ب

قَ
ة 

شَ
ا

شَّ
ال

مس٢
خَ
ولاتُ ال ة · الجَ رَ

ظَ
نا المُ

ه مُ دِّ
قَ
 ما يُ ماع لِ لاستِ  لِ

ةً
 رصَ

فُ
 حص، وَ

فَ
ل  لِ

اً
 قابل

اً
ليل دَ ا، وَ ساويً تَ ا مُ قتً كُ وَ ملِ ين يَ

قَ
ي ر

فَ
 من ال

لٌّ


كُ
ة.  جَّ ها حُ

لُ
 قابِ

تُ
 

ةٌ
 جَّ حُ

ر.
خَ
الآ

ة٣ رَ
ظَ

نا عدَ المُ اني · بَ
ثَّ

صويتُ ال التَّ

ة.
قَ
ي ر فسِ الطَّ نَ ديد بِ

ه الجَ
فَ
 وقِ رٍ مَ  حاضِ

لُّ
 ك

لُ
 جِّ سَ ة. يُ

شَ
ا

شَّ
مزُ QR ثانٍ على ال رُ رَ ظهَ ة، يَ سَ ةِ الخامِ

لَ
و هاء الجَ عدَ انتِ بَ

دُ الفائز. دَّ حَ ، ويُ وانٍ
ثَ
ا في  تائجُ آليًّ بُ النَّ حسَ تُ

ر٤
ثَ
ك

أَ
كُ  رِّ حَ الفائزُ · من يُ

صواتِ إلى
أَ
دٍ من ال دَ رَ عَ كبَ

أَ
 

لَ


قَ

نَ
ه. الفائزُ هو من  حوَ

نَ
يكِ الجمهورِ  حر يقٍ في تَ ر

فَ
 

لُّ
ه ك

قَ


قَّ
 ذي حَ

لَّ
ق ا بُ الفارِ حسِ

نَ


ة. هائيَّ ة النِّ تيجَ ر عن النَّ ظَ رفِ النَّ صَ ه — بِ
فِّ
 صَ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ١٠السِّ

أيها. غيير رَ تَ  بِ
ةً
 عَ  واسِ

ةً
 ريحَ

شَ
عَ  قنَ

أَ
ه 

نَّ

ا لأ
قً
 ا ساحِ

زً
و

فَ
 

زُ
 حرِ

يُ ة، وَ عبيَّ
شَ

ير 
غَ
ةٍ  ضيَّ

قَ
  بِ

قٌ
ي ر

فَ
 

أُ
 بدَ د يَ

قَ


ا. رِ إقناعً
ثَ
ك

أَ
ل ل لِ ة، بَ يَّ رِ

ثَ
ك

أَ
ل نا ليس لِ  هُ

زُ
و

فَ
ال



ة شرَ رُ العَ حاوِ
ة١٠ · المَ

لَ
 لسِ لسِّ برى لِ

كُ
ضايا ال

قَ
ال

ة شرَ رُ العَ حاوِ
١٠ · المَ

ضايا.
قَ
راتُ ال

شَ
 رٍ عَ

حوَ  مَ
لُّ

. ك رَ حاوِ
 مَ
ةُ
 شرَ عَ

كاءِ
ذَّ

صرِ ال
بِ الحياةِ في عَ وانِ  جَ

لَّ

مسُّ ك
تَ
رَ  حاوِ

ةِ مَ شرَ خير« في عَ
أَ
جال ال ضايا »السِّ

قَ
مُ  ظِ

تَ
ن

تَ


ة. جَّ الحُ سمِ بِ لحَ  لِ
ةً

لَ
 ر، وقابِ

ثَ

أَ
ة، ذاتَ  رَ عاصِ ، مُ

ةً


كَ
كون شائ

تَ
يث  حَ ضايا بِ

قَ
ختارُ ال

تُ
 . الاصطناعيّ

ل٠١ مَ صادُ والعَ الاقتِ
ة؟ روَ

ثَّ
يعَ ال وز  تَ

ةُ

لَ
عيدُ الآ ينَ تُ رُ حِ خسَ فيدُ ومن يَ تَ

س من يَ
عليم٠٢ التَّ

يء؟
شَ
 

لَّ
 ك

ةُ

لَ
 الآ

فُ
 عرِ

ينَ تَ ه حِ مَ
لَّ
 عَ تَ نسانِ أن يَ لإِ بقى لِ ماذا يَ

ة٠٣ مَ
كَ
و  والحَ

ةُ
 ياسَ السِّ

ة؟ يَّ وارزمِ
خَ
فٍ  رَ

غُ
راراتُ في 

قَ
 ال

ذُ

خَ
 تَّ ينَ تُ مُ حِ

كُ
ح من يَ

خلاق٠٤
أَ
عُ وال مَ جتَ المُ

يء؟
شَ
 

لِّ
 في ك

ةُ

لَ
نا الآ

كُ
 شارِ

ينَ تُ ا حِ بقى إنسانيًّ ذي يَ
لَّ
ما ا

ة٠٥
غَ

لُّ

نونُ وال
فُ
 وال

ةُ

فَ
قا

ثَّ

ال
؟ وانٍ

ثَ
 في 

ةً
 وحَ

لَ
 
ةُ

لَ
جُ الآ نتِ

ينَ تُ ى حِ
نً
ع ريِّ مَ

شَ
 لإبداعِ البَ بقى لِ ل يَ هَ

ب٠٦ّ  والطِّ
ةُ
 حَّ الصِّ

نا؟ رواحِ
أَ
نا و جسادِ

أَ
 على 

ةَ

لَ
نُ الآ مِ

أتَ
نَ
ل  هَ

رب٠٧ منُ والحَ
أَ
ال

ة؟ يَّ وارزمِ
خَ
 تلِ لِ

قَ
رارَ ال

قَ
مُ 

لِّ
 سَ

نُ
ل  هَ

م٠٨ يَ ينُ والقِ الدِّ
لِّ

كاءُ عن ك
ذَّ
جيبُ فيه ال صرٍ يُ

ة في عَ ينيَّ ةِ الدِّ عيَّ رجِ وقعُ المَ ما مَ
ؤال؟ سُ

ة٠٩ علومَ علامُ والمَ الإِ
ها؟ صَ من إنتاجِ

خَ
ر

أَ
ها 

فُ
يي ز صيرُ تَ ينَ يَ  حِ

ةَ


قَ
قي  الحَ

فُ
 عرِ

نَ
كيف 

ة١٠  الإنسانيَّ
ةُ
 ويَّ الهُ

نا؟  مرآتَ
ةُ

لَ
صبحُ الآ ينَ تُ حنُ حِ

نَ
من 

رِ
حوَ مي إلى المَ تَ

ن تابِ — تَ  هذا الكِ
ةُ
 ضيَّ

قَ
ولى — 

أُ
 ال

ةُ
 رَ ناظَ . والمُ ر حاوِ

رٍ من هذه المَ
حوَ مي إلى مَ تَ

ن ة تَ
لَ
 لسِ ةٍ في السِّ رَ ناظَ  مُ

لُّ
ك

ل. مَ ل: الاقتصاد والعَ وَّ
أَ
ال

ة
لَ
 لسِ  السِّ

ةُ
 مَ دِّ

قَ
 ل · مُ وَّ

أَ
زء ال  الجُ

ةُ
 هايَ ١١نِ



I
ل وَّ

أَ
 ال

لُ
ص

فَ
ال

ناء الفِ
فَ

 لِ ختَ
تَ
ن 

أَ
 

لَ
ب

قَ
ح —  سرَ  إلى المَ

لُ
خو الدُّ

ف. واقِ  المَ
فُ

 لِ ختَ
تَ
ج،  جَ الحُ

ينز، تاحيٌّ من كِ باسٌ افتِ ة: اقتِ رَ
ظَ

نا حُ بابَ المُ فتَ
تَ
فحاتٍ  شرُ صَ عَ

فٌ
ص مَّ وَ

ثُ
ئ،  لقارِ ر لِ رِّ

حَ  المُ
ةُ

لَ
ة، رِسا

مَ صولٍ القادِ
فُ
ةِ  بعَ  السَّ

ةُ
 يطَ ر

خَ


صول ة الوُ
ظَ

ح
لَ
جال — من  ومِ السِّ ث في يَ حدُ يَ ما سَ  لِ

لٌ
 يٌّ كامِ ردِ سَ

ة. تيجَ
ة إعلانِ النَّ

ظَ
ح

لَ
إلى 



ناء باسٌ افتتاحيّ · ١٢ من I١٢٠ · الفِ اقتِ

ا ينَ عامً سعِ تِ ةٍ وَ سعَ من تِ

"We are being afflicted with a new disease of which
some readers may not yet have heard the name, but of
which they will hear a great deal in the years to
come — namely, technological unemployment:
unemployment due to our discovery of means of
economising the use of labour outrunning the pace at
which we can find new uses for labour."

جون مينارد كينز

نا« · ١٩٣٠ حفادِ
أَ
 ل

ةٌ
 اتٌ اقتصاديَّ »إمكانيّ

رن.
قَ
ربعِ  دَ الحاسوبُ بِ

لَ
و ن يُ

أَ
 

لَ
ب

قَ
ت 

لَ
ي  قِ

ةٌ
 مَ لِ

كَ
١٢

اءِ قد رَّ
قُ
 ال

ضُ
ع كون بَ ديدٌ قد لا يَ نا داءٌ جَ صابَ

أَ
 

ا في ثيرً
كَ
عونَ عنه  سمَ يَ هم سَ كنَّ

لَ
عد،  ه بَ عوا اسمَ مِ ةٌسَ

 مَ  ناجِ
ةٌ

لَ
طا ة: بَ قنيَّ  التِّ

ةُ

لَ
طا واتِ القادمة — البَ

نَ
 السَّ

ها تُ رعَ  سُ
قُ

فو
تَ
لِ 

مَ سائلِ اقتصادِ العَ وَ نا لِ شافِ كتِ عن ا
ل.  مَ لعَ ةٍ لِ ديدَ خداماتٍ جَ نا لاستِ  إيجادِ

ةَ
 رعَ سُ

«

»



ناء  · ١٣ من I١٢٠ · الفِ
لٌ

 مُّ
أَ

تَ


ينز؟ كِ  بِ
حُ تِ

فتَ
نَ
ماذا  لِ

خير«
أَ
جال ال ير »السِّ حر

تَ
 

ةُ


ئَ
ي ١٣هَ

ما
كَ
 

ةً
 ديدَ ها ليست جَ

شُ
 ناقِ

نُ
 التي 

ةَ

لَ

أَ
س ينز لأنَّ المَ ةِ كِ مَ لِ

كَ
  بِ

حُ تِ
فتَ

نَ


، ةٍ رَّ  مَ
لِّ

في ك نا؟ وَ
تُ
نا آلا

لُ

كُ
 أ  ١٧٧٠: هل ستَ

ذُ
ن ل مُ ساءَ تَ ل. الإنسانُ يَ يَّ

خَ
 يُ

 »هذه
لُ

قو كٍ يَ
كِّ


شَ

 تَ يخ، ومُ التار  بِ
دُ شهِ

تَ
س فائلٍ يَ تَ اسُ إلى مُ مَ النَّ سَ

قَ
ان

فة«. لِ
ختَ  مُ

ةُ
 رَّ المَ

 لا
لَ

ق  العَ
فُ

 هدِ
تَ
س

تَ
 ، رويّ يخ المَ ار ةٍ في التَّ رَّ لِ مَ

أوَّ ، لِ
ةَ

لَ
ة أنَّ الآ رَّ  هذه المَ

قُ
ر

فَ
ال

فٌ
لا . هل هذا اختِ بيبَ حامي، الطَّ ، المُ مَ ترجِ ، المُ بَ حاسِ ، المُ بَ ة. الكاتِ

لَ

ضَ

 العَ
ديمة؟

قَ
ةٍ  وايَ رَ في رِ

خَ
صلٍ آ

فَ
دُ  رَّ جَ م مُ

أَ
؟  وعيّ

نَ


فسك — نَ جيبَ بِ تُ كَ لِ دُّ عِ ؤال. هو يُ جيبُ عن هذا السُّ يكَ لا يُ دَ ين يَ ذي بَ
لَّ

تابُ ا الكِ
عدَ نتَ بَ

أَ
ين، هو  تَ ينَ الإجابَ  بَ

قُ
ر

فَ
ها. وال تامِ عدَ خِ  بَ

ةً
 رَّ مَ ة، وَ رَ

ظَ
نا دءِ المُ  بِ

لَ
ب

قَ
 

ةً
 رَّ ين: مَ

تَ
 رَّ مَ

يت.
غَ
ص

أَ
ن 

أَ




ناء حضيريIّ · الفِ تاب التَّ  الكِ
ةُ
 يطَ ر

خَ


ج خرَ ناءِ إلى المَ ن الفِ صولٍ — مِ
فُ
 

ةُ
 بعَ سَ

صول.
فُ
 ال

ةُ
 يطَ ر

خَ


لُ
صو

فُ
ة. ال كَ في القاعَ

نَ
كا ختارُ مَ تَ

ما س
كَ
تاب  كَ في الكِ

نَ
كا ختارَ مَ ن تَ

أَ
نكَ  بُ مِ

لُ
ط

نَ
ة.  فحَ  صَ

لَّ
أ ك قرَ تَ

ن 
أَ
نكَ  بُ مِ

لُ
ط

نَ
لا 

ه. عدَ ما بَ كَ لِ
ئُ
 يِّ هَ  بابٍ يُ

لَّ
نَّ ك كِ

لَ
يِّ بابٍ — 

أَ
 من 

لَ
 دخُ ن تَ

أَ
ك  مكنُ ج، ويُ خرَ ناء إلى المَ ن الفِ جُ مِ رَّ دَ تَ  تَ

ةُ
 بعَ السَّ

I

ناء الفِ
II

ح سرَ المَ
III

ة نَ يمَ المَ
IV

ة رَ يسَ المَ
V

قى لتَ المُ
VI

صداء
أَ
ال

VII

ج خرَ المَ

Iناء ل · الفِ وَّ
أَ
 ال

لُ
ص

فَ
ال

ث. حدُ يَ ما سَ يٌّ لِ ردِ  سَ
فٌ

ص صول، ووَ
فُ
 ال

ةُ
 يطَ ر

خَ
ئ،   إلى القارِ

ةٌ

لَ
ح — رِسا سرَ  إلى المَ

لُ
خو الدُّ

١١

IIح سرَ اني · المَ
ثَّ

 ال
لُ

ص
فَ
ال

يقان. ر
فَ
مُ بها ال

لِّ
 سَ رقامُ التي يُ

أَ
ة، ال يَّ كرِ سِ الفِ دارِ

لمَ  لِ
ةٌ
 يطَ ر

خَ
مات،  لِ

كَ
مسِ 

خَ
  لِ

ةٌ
 يَّ وِ

غَ

لُ
 

ةٌ
 راءَ ها — قِ دودُ حُ  وَ

ةُ
 ضيَّ

قَ
ال

٢١

IIIة
نَ
 يمَ الث · المَ

ثَّ

 ال
لُ

ص
فَ
ال

ب. لاعِ
كَ
ليجُ 

خَ
يانات WEF و PwC، ال ة، بَ يخيَّ  التار

ةُ
 يَّ رضِ

فَ
اف الآلي، ال رَّ  الصَّ

ةُ

قَ
 فارَ ج، مَ جَ شرُ حُ أييد — عَ وتُ التَّ صَ

٣١

IVة رَ يسَ ابع · المَ  الرَّ
لُ

ص
فَ
ال

هارات.  المَ
لُ


كُ
 آ تان، Acemoglu نوبل ٢٠٢٤، تَ ريَّ

شَ
 تانِ بَ صَّ  تورنغ، قِ

خُّ


فَ
ة. 

لَ
 قابِ

جٍ مُ
جَ شرُ حُ ة — عَ ضَ عارَ وتُ المُ صَ

٤٦

Vقى لتَ س · المُ  الخامِ
لُ

ص
فَ
ال

. ةٍ من الجمهور
لَ
سئ

أَ
مسُ 

خَ
ا،  عً قاطِ تَ  مُ

اً
ؤال رَ سُ

شَ
 ولات، اثنا عَ مسُ جَ

خَ
ة — 

لَ
 ة الكامِ رَ ناظَ  المُ

ةُ
كا حا مُ

٦١

VIصداء
أَ
ادس · ال  السَّ

لُ
ص

فَ
ال

ة. حرِجَ
ةٍ مُ

لَ
سئ

أَ
 
ةُ

ثَ
لا

ثَ
ح،  طرَ جٍ لم تُ

جَ  حُ
ثُ

لا
ثَ
ة،  مَ ظاتُ الحاسِ حَ

لَّ
عف، ال ةِ والضَّ وَّ

قُ
قاطُ ال عد — نِ  ما بَ

لُ
حلي تَ

٧١

VIIج خرَ ابع · المَ  السَّ
لُ

ص
فَ
ال

ة. دَّ متَ ةٍ مُ راءَ  قِ
ةُ
 ا، قائمَ حً

لَ
 صطَ مُ ١٥ مُ عجَ ل، مُ أمُّ لتَّ  لِ

اً
ؤال رَ سُ

شَ
 رار — اثنا عَ

قَ
واتُ ال دَ

أَ


٧٧

ه. عدَ بَ ه وَ
لَ
ب

قَ
ما   بِ

لُ
 مِ

كتَ ه يَ نَّ كِ
لَ
 ،

لّ
 قِ

تَ
س ةِ مُ بعَ صولِ السَّ

فُ
 من ال

لٌّ

١٥ك



ناء ر · ١ من I٢ · الفِ رِّ حَ  المُ
ةُ


لَ
سا رِ

ير إلى القارِئ حر
يقِ التَّ ر

فَ
من 

 هذا.
أْ
 قرأ، اقرَ

تَ
ن 

أَ
 

لَ
قب

خبارٌث
أَ
 : نكَ ها مِ

فُ
 طِ ختَ يَ ذي سَ

لَّ
 ما ا

فُ
عر

نَ
حنُ 

نَ
ط، و

قَ

فَ
سابيعَ 

أَ
 
ةُ

ثَ
لا

ثَ
ح.  سرَ ما — عن المَ بَّ كَ — رُ

لُ
 فصِ سابيعَ تَ

أَ
 
ةُ

ثَ
َلا

ة، صيرَ
قَ
راتٍ 

تَ

فَ
 في 

أَ
 قرَ ا لأن يُ زً تابَ جاهِ لنا هذا الكِ عَ لك جَ

ذَ
 . لِ

فّ


كُ
 تَ
 لا 

فُ
وات هَ م، وَ زاحَ

تَ

تَ
 

لُ
سائ ، رَ ر رَّ

كَ
 تَ ماعاتٌ تَ ة، اجتِ رَ عابِ

ة. كَ إلى القاعَ يقِ ر ه في طَ حاتِ
فَ
 بَ صَ

لِّ

قَ
 تُ
ن 

أَ
ى  تَّ

 ة، أو حَ
ئَ
 ةٍ هادِ دَ ةٍ واحِ يَّ مسِ

أُ
أو في 

ةِ ما زاهَ
نَّ
طيعُ من ال تَ

س
نَ
عرضُ بأقصى ما 

نَ
ة:  يَّ وضوعِ  مَ

ةٌ


قَ
ثي . هو وَ يّ ناعِ كاءِ الاصطِ

ذَّ
ا على ال جومً ا ولا هُ فاعً يكَ ليس دَ دَ ين يَ ما بَ

تاب ةٍ في هذا الكِ فحَ  صَ
لُّ

. ك
فٌ

 كلِ قصودٌ ومَ نُ مَ زُ
وا ك. هذا التَّ

لَ
كمَ  كُ الحُ ترُ

نَ
مَّ 

ثُ
ة،  ضَ عارَ نصارُ المُ

أَ
ه 

لُ
قو مَّ ما يَ

ثُ
أييد،  نصارُ التَّ

أَ
ه 

لُ
قو يَ

دري.
نَ
يثُ لا   من حَ

زَ
نحا

نَ
ا 

لَّ
نَ أ ضمَ

نَ
ى  تَّ

 ة، حَ سَ كِ عا ة المُ هَ نازِعانِ على الجِ
ما يُ ين، اثنانِ منهُ ر رِّ حَ ةِ مُ

ثَ
لا

ثَ
ت على  رَّ مَ

عام ٢٠٢٦: ين عام ٢٠٢٤ وَ ت بَ رَ دَ يرَ صَ قار تَ
 من 

ةٌ
 جَ خرَ تَ

س ا — مُ
قً

ثَّ

 وَ ا مُ رً صدَ شرين مَ ئةٍ وعِ رُ من مِ
ثَ
ك

أَ
ها — 

أُ
 قرَ تَ

رقامُ التي س
أَ
ال

،Stanford 
ةُ
 سَ سَّ ؤَ دُ MIT، مُ عهَ ، مَ يكيّ مر

أَ
لِ ال مَ بُ إحصاءاتِ العَ كتَ ولي، مَ قد الدَّ قُ النَّ

ندو مي، صُ
لَ
صاديُّ العا دى الاقتِ تَ

ن المُ
رَضناهُ ا، عَ ضً

قُ
نا دنا تَ جَ ما وَ

ثُ
ي ة. حَ مان والإمارات والسعوديَّ لِ في عُ مَ زاراتُ العَ وَ بُ ماكنزي و Goldman و PwC، الإسكوا، وَ كاتِ مَ

فناه.
ذَ
 ق، حَ

قُّ
 حَ ع التَّ طِ

تَ
س

نَ
ما لم 

ثُ
ي حَ ا. وَ ريحً صَ

كي لِ ين. وَ جاهَ ه — في الاتِّ أيَ مهورِ رَ
ثيرٌ من الجُ

كَ
رُ  يِّ

غَ
 ينَ يُ حُ حِ نجَ  تَ

ةَ
 رَ ناظَ نُ أنَّ المُ ؤمِ

نُ
يق.  ر

فَ
وزِ 

فَ
 هي بِ

تَ
ن

تَ
 

ةَ
 رَ ناظَ نُ أنَّ المُ ؤمِ

نُ
حنُ لا 

نَ


ك. رَّ حَ تَ تى تَ  مَ
فَ

 عرِ يَ يها لِ
لَ
  عَ

فُ
 قِ ا يَ رضً

أَ
ل  ا، بَ يازً ق. ليس انحِ سبَ أيٍ مُ رَ  بِ

ةَ
  القاعَ

لَ
 دخُ ن يَ

أَ
د:  مرٍ واحِ

أَ
رٍ إلى   حاضِ

لُّ
حتاجُ ك مَّ ذلك، يَ تِ يَ

ة«، دَ ةٍ واحِ تيرَ دومُ على وَ
تَ
هم لا  وائدَ مِ وعَ مَ

أُ
مِ وال

لَ
 العا

لَ
حوا

أَ
ة« — أنَّ » مَ دِّ

قَ
 لدون في »المُ

خَ
نا ابن  مَ

لَّ
 ما عَ

كَ
 — 

فُ
 عرِ

نَ
حنُ 

نَ
 وَ

رُ
ثَ
ك

أَ
كِ  رُّ حَ لتَّ  لِ

لَ
  القابِ

فَ
 وقِ ة: أنَّ المَ كمَ ضُ هذه الحِ رِ

تَ
ف  يَ

لُ
جا د. هذا السِّ بُ في جيلٍ واحِ لِ

قَ
ن د يَ

قَ
ماع  ا في الاجتِ تً بدو ثابِ

وأنَّ ما يَ

ر. جِّ حَ تَ فِ المُ وقِ ا من المَ
قً
د صِ

جَ جَ رى الحُ
تَ
 قى لِ لتَ مَّ المُ

ثُ
ئت.  رتيبٍ شِ يِّ تَ

أَ
 ة بِ رَ يسَ ة والمَ نَ يمَ مَّ المَ

ثُ
 . حُ الإطار فتَ هو يَ

فَ
 ،

اً
ل وَّ

أَ
اني( 

ثَّ
صل ال

فَ
ح )ال سرَ ةِ المَ راءَ قِ  بِ

حُ نصَ
نَ


قُ مِّ عَ تُ
 ها سَ

لَ
ب

قَ
ها  تَ راءَ ة، لكنَّ قِ رَ ناظَ عدَ المُ ق( إلى ما بَ لاحِ ج، والمَ خرَ صداء، المَ

أَ
ة )ال خيرَ

أَ
ةِ ال

ثَ
لا

ثَّ
صولِ ال

فُ
ي ال طّ

خَ
 طيعُ تَ تَ

س قي. تَ لتَ تَ

ك. تَ بَ جرِ
تَ

ة... اليَ ةِ التَّ فحَ ة في الصَّ
لَ
سا  الرِّ

ةُ
 مَّ تِ

تَ
١٦

ا الآن،
فً
 وقِ  مَ

ذَ
 خِ

تَّ
تَ
نكَ أن  بُ مِ

لُ
ط ا. يَ

فً
 وقِ  مَ

ذَ
 خِ

تَّ
تَ
نكَ أن  بُ مِ

لُ
ط يكَ لا يَ دَ ين يَ ذي بَ

لَّ

تابُ ا الكِ
ك. رَّ حَ

تَ
م 

أَ
ه 

نَ
كا يَ مَ قِ ل بَ جال، هَ ومَ السِّ حِ يَ

سرَ ةِ المَ ه في قاعَ رَ بِ
ختَ تَ لِ



ناء ر · ٢ من I٢ · الفِ رِّ حَ  المُ
ةُ


لَ
سا رِ

سماءَ
أَ
ر 

شُ
ن

نَ
ة«. لم 

ضَ
 عارَ يق المُ ر

فَ
أييد« و» يق التَّ ر

فَ
ين: » رَ رِّ

كَ
 تَ ين مُ عبيرَ تابِ تَ دُ في هذا الكِ جِ

تَ
سماء. س

أَ
ن ال  عَ

ةٌ
 خيرَ

أَ
 

ةٌ
 مَ لِ

كَ


ينَ ة، حِ سماءِ في القاعَ
أَ
ال قي بِ لتَ يَ مهورُ سَ ها. الجُ ة قائلِ هادَ

شَ
 ها لا بِ فسِ نَ بُ بِ كسَ

تَ
 

ةَ
 جَّ أنَّ الحُ  بِ

نُ ؤمِ  تُ
ةَ
 رَ ناظَ عد، لأنَّ المُ ين بَ ر ناظِ تَ المُ

ه. حبُّ و تُ
أَ
ه 

فُ
عر رَ تَ

خَ
خصٍ آ

شَ
 

ةَ
 ضيَّ

قَ
، لا  نتَ

أَ
كَ  تُ ضيَّ

قَ
ها 

نَّ
ةِ كأ ضيَّ

قَ
ر في ال

كَّ


فَ
 ، تَ لك الحينِ

ذَ
ى  تَّ

 ح. حَ سرَ لونَ المَ عتَ يَ

ج نهَ  المَ
ةُ

 هادَ
شَ



تاب؟ بَ هذا الكِ تِ
كُ
 

فَ
ي

كَ


ةٍ ئَ ت إلى مِ
لَ
 زِ
تُ
ة اخ دَ وَّ سَ ةِ مُ فحَ ةِ آلافِ صَ

ثَ
لا

ثَ
رُ من 

ثَ
ك

أَ
ة.  مَ

كَّ
 حَ راساتٍ مُ بٍ ودِ

تُ
كُ
قالاتٍ و يرَ ومَ قار تَ

حث في  ةِ بَ ةِ ساعَ
ئَ مِ عِ ربَ

أَ
رُ من 

ثَ
ك

أَ


 منها
لٌّ


كُ
م —  دِّ

قَ
 تَ ناعيِّ المُ كاءِ الاصطِ

ذَّ
واتٍ من ال دَ

أَ
 

ثُ
لا

ثَ
تها  جَ نتَ

أَ
ق  مَّ عَ حثٍ مُ  بَ

ةَ


قَ
ثي  وَ

ةَ
 شرَ مسَ عَ

خَ
ة.  يَّ هائِ  نِ

ةً
 فحَ شرينَ صَ عِ وَ

ها لافاتُ كانت اختِ
فَ
ثيرة، 

كَ
عَ  واضِ ت في مَ

فَ

لَ
 طيع. اختَ تَ

س ل ما تَ فضَ
أَ
  بِ

لَ
 جادِ

تُ ة، وَ ضيَّ
قَ
رٍ في هذه ال ناظِ تَ  مُ

ةَ
 يَّ خصِ

شَ
صَ  مَّ

قَ
 تَ ن تَ

أَ
بَ لها  تِ

كُ


كتوم. ين الإجماعُ المَ
أَ
 قيقي، وَ  الحَ

لُ
 دَ ين الجَ

أَ
نا 

لَ
ت  رَ ظهَ

أَ
تاب:  لكِ  لِ

ةً
 بَ هِ

قمٍ من  رَ
لَّ

صَ ك حَ
فَ
 ة، وَ يَ ةِ الراقِ صيحَ

فَ
ةِ ال بيَّ رَ العَ ه بِ

تَ
غَ
عادَ صيا

أَ

فَ
 — » ناعيّ كاءِ الاصطِ

ذَّ

 ال
ةُ

ئَ
ي ير — »هَ حر يقُ التَّ ر

فَ
ه 

لَّ
لك ك

ذَ
 

فَ


قَّ

لَ
 تَ

باسٍ من ةِ اقتِ مَ رجَ جنا إلى تَ  احتَ
يثُ ة. حَ مَ

كَّ
 حَ اتِ المُ

لَّ
 جَ فينَ والمَ

لِّ
 ؤَ سماءِ المُ

أَ
يخِ الإصدارِ و وار دَ من تَ

كَّ

أَ
 تَ صلي، وَ

أَ
ه ال رِ

صدَ مَ

حريف. نا تَ  بِ
نَّ ظَ ا يُ

لَّ
ئ به — لِ جانِ  بِ

لَ
ص

أَ
عنا ال ضَ ة، وَ يَّ الإنجليزِ

ا ديدً ا جَ بً تيِّ رُ كِ صدِ
نُ ةٍ سَ

نَ  سَ
لُّ

ة. ك
لَ
 لسِ ر السِّ وُّ طَ ع تَ رُ مَ وَّ طَ تَ هو يَ ل، وَ وَّ

أَ
تابُ إصدارٌ  ة. هذا الكِ

فَ
ضا ، أو إِ صحيحٍ ة، تَ ظَ لاحَ  مُ

لِّ
ك بُ بِ حِّ رَ

نُ


ة. يَّ لِ فصَ ةِ المَ
حظَ

لَّ
نا في هذه ال فكيرِ ةِ تَ يَّ يفِ

كَ
  لِ

اً
صيل

أَ
ا  بيًّ رَ ا عَ

فً
رشي

أَ
واتٍ  نَ شرِ سَ

عدَ عَ  بَ
ةُ

لَ
 لسِ كونَ هذه السِّ تَ

ن 
أَ
نا 

فُ
 دَ هَ ة، وَ رَ ناظَ  مُ

لِّ
ك لِ

خير«
أَ
جال ال ير »السِّ حر

تَ
 

ةُ

ئَ
ي هَ

ة · مسقط · ربيع ٢٠٢٦ ة والعلوم التطبيقيّ  التقنيّ
ةُ
جامع

ناء ل · الفِ وَّ
أَ
 ال

لُ
ص

فَ
١٧ال

قاسُ
تُ
ذا 

كَ
ح. ه بِ

نصاتٍ — ما رَ لا إِ ه بِ
حَ بِ

ن رَ مَ ر. وَ سِ
خَ
نصاتٍ — ما   إِ

عدَ  بَ
لَ

 دَ رَ الجَ سِ
خَ
ن  »مَ

ة.« رَ
ظَ

نا  المُ
ةُ
 رامَ

كَ




ناء لI · الفِ وَّ
أَ
د ال شهَ صف · المَ نِ  وَ

ةٌ
 ساعَ

ة ل · الباحَ وَّ
أَ
 ال

لُ
ص

فَ
ابال حَ البَ فتَ ن يُ

أَ
 

لَ
ب

قَ


اب. حَ البَ فتَ ن يُ
أَ
 

لَ
ب

قَ


ت
ةُ
 بَ

لَ
  طَ

لُ
 دخُ ك: يَ

لَ
و رُ حَ نظُ ، وتَ كَ تِ ارَ يَّ  من سَ

لُ
 نزِ ليل. تَ

قَ
 ها بِ

بوابَ
أَ
حَ  فتَ ن تَ

أَ
 

لَ
ب

قَ
جال،  ومِ السِّ ةِ في يَ رَ ناظَ ةِ المُ  إلى قاعَ

لُ
 َصِ

يها ر يُ غرى وَ ه الصُّ تِ دِ ابنَ يَ  بِ
كُ مسِ مرِ يُ

طُ العُ سِّ وَ تَ بٌ مُ
أَ
ه.  تَ

لَ
مي زَ

 
ثُ

 حادِ  يُ
ذٌ
ستا

أُ
فض. 

خَ
  بِ

ثونَ دَّ حَ تَ ة، يَ غيرَ رٍ صَ
مَ زُ
ةِ في  الجامعَ

ة. بيَّ هَ
ذَ
اراتٍ  ظَّ

نَ
 وداء وَ ةٍ سَ باءَ عَ  بِ

ةٌ
 دَ يِّ ة. سَ يَّ سمِ ه الرَّ تِ

لَ
د بَ نكٍ بِ  بَ

فُ
 ظَّ وَ ة. مُ  القاعَ

لَ


خَ
د مَ

ما نهُ  مِ
لٍّ

ونُ ك
لَ
لان،  قابِ

تَ رانِ مُ نبَ ح، مِ سرَ ة. على المَ خيرَ
أَ
قائقِ ال ئُ في الدَّ لِ متَ مَّ يَ

ثُ
ملوء،  ها مَ

فُ
ص ، نِ دٍ قعَ ةِ مَ ئَ مِ عُ ربَ

أَ
برى. 

كُ
 ال

ةَ
  القاعَ

لُ
 دخُ تَ

ر. ميكروفونانِ ها الميسِّ
فَ
ل

خَ
سُ  جلِ  يَ

ةٌ
 غيرَ  صَ

ةٌ

لَ
 ف، طاوِ صَ تَ

ن في المُ سار. وَ يٌّ على اليَ يلِ رٌ نِ نبَ مين، مِ يٌّ على اليَ حاسِ
نَ
رٌ  نبَ ه: مِ يقِ ر

فَ
 

ةَ
 ويَّ  هُ

قُ طابِ
يُ

ة.
لَ
 لسِ عارَ السِّ عرضُ شِ ة تَ بيرَ

كَ
 

ةٌ
 يَّ لفِ

خَ
 

ةٌ


شَ
طان، شا

لَّ
 سَ مُ

ا، سارً رُ يَ نظُ تاب. تَ  هذا الكِ
ةُ

خَ
س ا فيه نُ

فً
حُ هات فتَ لاثين يَ

ثَّ
ابٌّ في ال

شَ
ا،  مينً رُ يَ نظُ ت. تَ مسٍ خافِ صواتُ هَ

أَ
كَ  حيطُ ك، تُ دِ قعَ سُ على مَ جلِ

تَ
ه. واتِ دَ

أَ
 كانِ بِ أتي إلى هذا المَ  يَ

لٌّ
غير. ك رٍ صَ

تَ
ف مٍ ودَ

لَ

قَ
  بِ

كُ مسِ  تُ
ةٌ

ذَ
ستا

أُ


.QR ُمز ة رَ يَّ لفِ
خَ
ة ال

شَ
ا

شَّ

ةٍ على ال
ظَ

ح
لَ
عدَ  رُ بَ ظهَ يَ صويت: »سَ  التَّ

ةَ
 يَّ حُ آلِ شرَ مَّ يَ

ثُ
ه، 

نَ
ي ميكروفو وِّ سَ ض، يُ نهَ رُ يَ . الميسِّ تُ خفِ

نوارُ تَ
أَ
ال

ة، لا ويَّ  الهُ
لُ

جهو مرُ مَ
أَ
د. ال دِّ رَ

تَ
 ، مُ دّ ع، ضِ ياراتٍ — مَ  خِ

ثُ
لا

ثَ
سيط:  جٌ بَ

ذَ
مو

نَ
م 

كُ
 مامَ

أَ
حُ  تِ

فَ
ن يَ

فَ
الكاميرا،   بِ

حوهُ م، امسَ
كُ


فَ
 واتِ خرِجوا هَ

أَ


ل.« وَّ
أَ
م ال

كُ
 صويتُ

تَ
ماذا. هذا   بِ

تَ وَّ  من صَ
ةُ
 صَّ نَ  المَ

فُ
عر

تَ


حُ تِ
فَ
ن . يَ حُ مسَ حُ الكاميرا، تَ فتَ ا، تَ يضً

أَ
نتَ 

أَ
ك 

فَ
 جُ هاتِ خرِ

ها. تُ صحابِ
أَ
يدي 

أَ
حُ في  طِ نبَ ةِ هاتفٍ تَ ئَ مِ عُ ربَ

أَ
ة. 

شَ
ا

شَّ
 ال

فَ
ص  نِ

أُ
مل مز، يَ رُ الرَّ ظهَ مَّ يَ

ثُ


كَ
فُ
 وقِ ه مَ

نَّ
ه: إ طُ

غَ
ض رٍّ تَ  زِ

دَ رَّ جَ ه الآنَ ليس مُ
لُ
 جِّ سَ . ما تُ ختار ن تَ

أَ
 

لَ
ب

قَ
ين  تَ يَ  ثانِ

فُ


قَّ
 وَ تَ . تَ ماديّ يليٌّ ورَ حاسيٌّ ونِ

نَ
 ، زرار

أَ
 
ةُ

ثَ
لا

ثَ
جُ في ثانية: 

ذَ
مو النَّ

ة. حظَ
لَّ
وء هذه ال رُ في ضَ بَ ختَ يُ ةِ سَ ةِ ونِصف القادمَ اعَ ه في السَّ عُ سمَ تَ

  ما سَ
لُّ

. ك ئيّ بدَ المَ

جوبُ  تَ
ةٌ


فَ
في

خَ
 

ةٌ
 مَ هَ مَ . هَ دّ د، ٣٨٪ ضِ دِّ رَ

تَ
 ع، ٢٠٪ مُ سيط: ٤٢٪ مَ يانيٌّ بَ سمٌ بَ ة رَ

شَ
ا

شَّ
رُ على ال ظهَ ة. يَ

نَ
با قُ الاستِ

لَ
غ ة، تُ

قَ
قي صفِ دَ عدَ نِ بَ

ها الآن. فسَ
نَ
 

فُ
عر  تَ

ةُ
 ة. القاعَ القاعَ

حاسي:
نَ
خمٍ  طٍّ ضَ

خَ
 ط، بِ

قَ

فَ
تان  مَ لِ

كَ
يها 

لَ
 ر عَ ظهَ مَّ تَ

ثُ
م،  ظلِ

 تُ
ةُ


شَ
ا

شَّ
ر. ال

ثَ
ك

أَ
ضُ  فِ

خَ
ن نوارُ تَ

أَ
ال

ولى«
أُ
 ال

ةُ
 رَ

ظَ
نا خير — المُ

أَ
 ال

لُ
جا »السِّ

أ. بدَ ولى تَ
أُ
 ال

ةُ

لَ
و د. الجَ صعَ  يَ

لُ
 وَّ

أَ
يقُ ال ر

فَ
ة. ال صَّ نَ مُ المَ

لِّ
 سَ رُ يُ الميسِّ

ة... اليَ ةِ التَّ فحَ اني في الصَّ
ثَّ

دُ ال شهَ ١٨المَ



ناء انيI · الفِ
ثَّ

د ال شهَ صف · المَ نِ  وَ
ةٌ
 ساعَ

ح سرَ اني · المَ
ثَّ

 ال
لُ

ص
فَ
صفال  ونِ

ةٌ
 ولات · ساعَ مسُ جَ

خَ


ة. جَّ الحُ  بِ
ةُ
 جَّ قي الحُ لتَ

تَ
ينَ  حِ

ه.
قُ
دي  صَ

خَ
ي  كأنَّ التار

خَ
ي  معه التار

لُ
 حمِ ، يَ قٌ ه واثِ وتُ قائق. صَ بعُ دَ . سَ يّ حاسِ رِ النَّ

نبَ  المِ
فَ

ل
خَ
 

فُ
 قِ ، يَ

لُ
 وَّ

أَ
يقُ ال ر

فَ
دُ ال صعَ ولى. يَ

أُ
 ال

ةُ

لَ
و  الجَ

أُ
 بدَ تَ

ل، نزِ لولِ ٢٠٣٠. يَ حُ لقٍ بِ
خَ
ة صافي 

فَ
ظي ليونَ وَ بعينَ مِ سَ ةٍ وَ مانيَ

ثَ
قمَ  دُ رَ ورِ

افِ الآلي، يُ رَّ  الصَّ
ةَ

قَ
 فارَ دعي مُ تَ

س ينَ في إنجلترا ١٨١٢، يَ وديِّ
لُّ
دعي ال تَ

س يَ
ا. ه إعجابً زُّ رأسَ هُ بكَ يَ جانِ  بِ

خصٌ
شَ

ا. 
فً

ثَّ

كَ
 ا مُ

قً
صفي عُ تَ سمَ تَ

ةٍ يَّ صرِ ةٍ مِ مَ ترجِ ن«، مُ مّ مازِ
أُ
ة، »

أَ
 اسمِ امرَ ةٍ بِ صَّ قِ  بِ

لُّ
 هِ

تَ
س ا، يَ دوءً كثرُ هُ

أَ
ه  وتُ خرى. صَ

أُ
 

قائقَ بعُ دَ . سَ يليّ رِ النِّ
نبَ  المِ

فَ
ل

خَ
يقُ الثاني،  ر

فَ
دُ ال صعَ يَ

ةٍ
فَ
ظي ليونَ وَ سعينَ مِ تِ ينِ وَ قمَ اثنَ دعي رَ تَ

س  الآن. يَ
فٌ

 لِ ختَ ةِ مُ متُ في القاعَ حاها. الصَّ ضُ ةٍ وَ
لَ
ين لي لائها بَ مَ ةِ من عُ ئَ المِ  بِ

ينَ تِّ ت سِ رَ سِ
خَ


أ. هدَ
أَ
ل،  طوَ

أَ
 
ةَ
 رَّ  هذه المَ

صفيقُ ل. التَّ نزِ ئيسِ Salesforce. يَ  رَ
فَ

را ئيسِ IBM، اعتِ  رَ
فَ

را دعي اعتِ تَ
س لغاة، يَ مُ

يقُ ر
فَ
ف. ال يَّ

كَ
 تَ قَ تَ

يء، وأنَّ الأسوا
شَ
 

لَّ
 ليست ك

ةَ
 رعَ أنَّ السُّ  بِ

ردُّ  يَ
لُ

 وَّ
أَ
يقُ ال ر

فَ
ما. ال نهُ  مِ

لٍّ


كُ
  لِ

قائقَ مسُ دَ
خَ
ة،  ضادَّ جٌ مُ جَ انية: حُ

ثَّ

 ال
ةُ

لَ
و الجَ

م.
لَّ

كَ
 تَ ينَ يَ ما حِ  منهُ

لٍّ


كُ
عَ  كَ مَ فسَ

نَ
دُ  جِ

ة. تَ
لَ
 ضَ  لا العَ

لَ
ق  العَ

فُ
 هدِ

تَ
س ةٍ تَ قنيَّ  تِ

لُ
 وَّ

أَ
يَّ  ناعِ كاءَ الاصطِ

ذَّ
ة، أنَّ ال

فَ
 لِ

ختَ  مُ
ةَ
 رَّ أنَّ هذه المَ  بِ

ردُّ الثاني يَ
ه.

لَ
 مَ  عَ

لُ
 فعَ يقٍ يَ ر

فَ
 

لَّ
عني أنَّ ك دة — يَ يِّ  جَ

ةٌ
 لامَ هذه عَ

ةٍ ةٍ حادَّ صيرَ
قَ
ةٍ 

لَ
سئ

أَ
وجيهِ  يقانِ في تَ ر

فَ
بُ ال ناوَ تَ عة. يَ قاطِ تَ  المُ

ةُ

لَ
سئ

أَ
سين: ال رِّ مَ تَ جينَ المُ رِّ

فَ
 تَ دى المُ

لَ
 
ةُ

لَ
 ضَّ

فَ
 ة هي المُ

ثَ
 الِ

ثَّ

 ال
ةُ

لَ
و الجَ

يقُ ر
فَ
كُ ال ملِ ل يَ ها. هَ تِ شرَ داتُ من قِ رَّ جَ  المُ

فُ
 شِ

كَ
ن نا تَ لاثونَ ثانية. هُ

ثَّ

ت ال هَ ، انتَ وابٌ ، جَ
لٌ

ؤا ل: سُ أمُّ لتَّ قتَ لِ ب، لا وَ طَ خُ قتَ لِ ما. لا وَ هِ عضِ بَ لِ
بط؟

الضَّ رٍ بِ
صدَ يِّ مَ

أَ
ن  ها مِ  بِ

دُ شهِ
تَ
س  الإحصاءاتِ التي يَ

فُ
 عرِ

ل يَ عيها؟ هَ دَّ  التي يَ
لَ

فاصي التَّ

 في
ةٌ
 بَ نا طالِ

أَ
 الميكروفون: »

ذُ
 أخُ ر، تَ دعوها الميسِّ ها، يَ دَ  يَ

ةٌ
 ابَّ

شَ
عُ 

فَ
ر رة. تَ باشِ لاتِ المُ

خَ
دا  من المُ

قائقَ شرُ دَ ة. عَ حُ القاعَ فتَ ة تَ عَ ابِ
 الرَّ

ةُ

لَ
و الجَ

جُ هي خرُ تَ ين، وَ تَ ضَ ناقِ تَ ين، لا مُ تَ
لَ
 كامِ تَ ين مُ تَ صيحَ نَ يها بِ

لَ
 انِ عَ ردَّ يقانِ يَ ر

فَ
صي؟«. ال صُّ

خَ


تَ
كُ  ترُ

أَ
ل  ةِ الحاسوب. هَ سَ ندَ ة في هَ

ثَ
 الِ

ثَّ

ة ال
نَ
 السَّ

ة. مَ رجَ بِ تَ
كتَ بُ مَ عُ صاحِ

فَ
ر ها. يَ دَ  يَ

ةٌ
 مَ

لِّ
 عَ عُ مُ

فَ
ر ه. تَ دَ مسين يَ

خَ
بٌ في ال حاسِ عُ مُ

فَ
ر ا. يَ عً يهما مَ تَ صيحَ نَ بِ

خُ
ي م: »التار ختِ  يَ

لُ
 وَّ

أَ
يقُ ال ر

فَ
ط. ال

قَ

فَ
 

فٌ
كثي تَ

ع.  منَ دُ تَ واعِ
قَ
ال

فَ
ة،  ديدَ جَ جَ جَ ما. لا حُ  منهُ

لٍّ


كُ
  لِ

قائقَ  دَ
ثُ

لا
ثَ
خيرة. 

أَ
ة وال سَ  الخامِ

ةُ

لَ
و الجَ

قانِ صِ لتَ تانِ تَ
لَ
م رُ من الإحصاء«. الجُ كبَ

أَ
ا —  م: »الإنسانُ — دائمً ختِ يقُ الثاني يَ ر

فَ
ديل«. ال نٌ لا بَ

كِّ

 مَ ناعيُّ مُ كاءُ الاصطِ
ذَّ

نا، وال
قُ
دي صَ

قوى.
أَ
ما ال هُ يُّ

أَ
عدُ  دري بَ ك. لا تَ أسِ رانِ في رَ رَّ

كَ
 تَ بِك، تَ

ة... اليَ ةِ التَّ فحَ دُ الثالث في الصَّ شهَ ١٩المَ



ناء الثI · الفِ
ثَّ

د ال شهَ صف · المَ نِ  وَ
ةٌ
 ساعَ

رار
قَ
الث · ال

ثَّ

 ال
لُ

ص
فَ
ةال تيجَ علانُ النَّ صويت · إِ  التَّ

قُ
نادي صَ

ه. أيَ  الجمهورُ رَ
لُ

 عدِ ينَ يَ حِ

ت
ماتٌ لِ

كَ
ة 

شَ
ا

شَّ
رُ على ال ظهَ نوار، وتَ

أَ
تُ ال خفِ

خرى. تَ
أُ
 

ةً
 رَّ هم مَ واتفِ بُ من الجمهورِ إخراجَ هَ

لُ
ط رُ يَ ة. الميسِّ سَ  الخامِ

ةُ

لَ
و هي الجَ َنتَ

حُ فتَ ة. تَ رَّ ئٌ هذه المَ رُ هادِ خضَ
أَ
ه  ونُ

لَ
ل،  وَّ

أَ
رُ من ال كبَ

أَ
 ، مزُ QR ثانٍ حُ رَ تِ

فَ
ن مَّ يَ

ثُ
خير«. 

أَ
هو ال صويتُ الثاني — وَ لاث: »التَّ

ثَ


لاث.
ثَّ
ياراتِ ال فسُ الخِ

نَ
ج. 

ذَ
مو فسُ النَّ

نَ
حُ  تِ

فَ
ن . يَ حُ مسَ الكاميرا، تَ

رتَ صِ
فَ
ا  دً ؤيِّ نتَ مُ

كُ
ما  ع. ربَّ

قَّ
 وَ تَ يرِ مُ

غَ
جاهٍ 

م، لكن في اتِّ عَ
نَ
ما  ما لا. ربَّ ك؟ ربَّ أيَ رتَ رَ يَّ

غَ
. هل  ختار ن تَ

أَ
 

لَ
ب

قَ
ل  طوَ

أَ
يَ  وانِ

ثَ
 

فُ


قَّ
 وَ تَ  تَ

ةُ
 رَّ هذه المَ

مالاتِ  هذه الاحتِ
لُّ

ج. ك نضَ
أَ
ت  كَ صارَ تَ


ضَ عارَ ا، لكنَّ مُ عارِضً

قيتَ مُ بَ ا، وَ عارِضً
نتَ مُ

كُ
ما  ا. ربَّ عارِضً

رتَ مُ صِ
فَ
ا  دً دِّ رَ

تَ
 نتَ مُ

كُ
ما  ا. ربَّ دً دِّ رَ

تَ
 مُ

ف. قِ
تَ
ين 

أَ
ا — 

قًّ

  — حَ
فَ

 عرِ
تَ
ن 

أَ
ل في   بِك، بَ

قُ
ي ر

فَ
 ال

زَ
فو ن يَ

أَ
خير« ليس في 

أَ
جال ال  في »السِّ

زُ
و

فَ
قبولة. ال مَ

الي  التَّ
فِّ

 خصٌ في الصَّ
شَ

ر.  ظِ
تَ
ن  يَ

لُّ
ه. الك وتَ عُ صَ

فَ
ر دَ يَ حَ

أَ
ئ. لا  هنيٍّ هادِ غالٍ ذِ ةِ اشتِ

لَ
ك. الجمهورُ في حا

لَ
و رُ حَ نظُ ة. تَ

نَ
با قُ الاستِ

لَ
غ ط. تُ

غَ
ض تَ

ف«. عرِ
نَ
 ة سَ

قَ
قي عدَ نِصف دَ ف. بَ عرِ

تَ
ها لا  فسُ

نَ
رقامُ 

أَ
ى ال

تَّ

 ف، حَ عرِ
د يَ حَ

أَ
م: »لا  سِ

تَ
ب ين. يَ

أَ
ه إلى 

لُ

أَ
س رت«. يَ يَّ

غَ

تَ
نا 

أَ
ه: » جارِ سُ لِ همِ يَ

٪٥٧ : عدَ . بَ دّ د، ٣٨٪ ضِ دِّ رَ
تَ
 ع، ٢٠٪ مُ : ٤٢٪ مَ

لَ
ب

قَ
ة.  رَ ناظَ بل المُ

قَ
سم ما  ع رَ رٍ مَ جاوِ

تَ يانيٍّ مُ سمٍ بَ رَ ة بِ
تيجَ عرضُ النَّ  تَ

ةُ


شَ
ا

شَّ
ة. ال يَ لاثونَ ثانِ

ثَ


يكِ حر
تَ
فارقِ  أييد بِ

لتَّ  لِ
زُ
و

فَ
عوا. ال زَّ

 وَ دونَ تَ دِّ رَ
تَ
 ها. المُ

نَ
كا ت مَ يَ قِ  بَ

ةُ
 ضَ عارَ ة. المُ قطَ  نُ

ةَ
 شرَ مسَ عَ

خَ
مَ  دَّ

قَ
 تَ
أييدُ  . التَّ دّ د، ٣٨٪ ضِ دِّ رَ

تَ
 ع، ٥٪ مُ مَ

أي. الرَّ

لِ
فضَ

أَ
هم في  ناعاتِ

قَ
روا  بَ هم اختَ

نَّ
ل لأ ، بَ صحّ

أَ
هم 

فَ
 وقِ نَّ مَ

أَ
هم. ليس ل تِ

ضَ عارَ توا على مُ بَ
ثَ
ة هو الـ٣٨٪ الذين  قيقيَّ في القاعَ لكنَّ الفائزَ الحَ

ه.
لَ
ب

قَ
كِ  سُّ مَ التَّ

كَ
فكيرِ ليس  عدَ التَّ كُ بَ سُّ مَ ا. التَّ ضجً رَ نُ

ثَ
ك

أَ
ها  جوا بِ رَ

خَ
 روف، وَ الظُّ

حتاجُ إلى ه يَ ر، لكنَّ يَّ
غَ

تَ
يءٌ 

شَ
ب: » كتُ تَ

ر. 
كِّ
ف ك؟«. تَ أيُ ك: »ما رَ يبِ ر

قَ
 من 

ةٌ

لَ
ك. رِسا رُ إلى هاتفِ نظُ ج. تَ مسُ في الخارِ

شَّ
ح. ال سرَ جُ من المَ خرُ تَ

ة. ارَ يَّ هُ إلى السَّ جِ
تَّ عُ الهاتِف. تَ

ضَ ويل«. تَ قاشٍ طَ نِ

نت
أَ
ها  عُ صنَ

تَ
ه س تُ

قَ
قي لي — حَ يُّ

خَ
 دُ التَّ شهَ المَ

اني.
ثَّ

صل ال
فَ
الآن، إلى ال وَ

ناء ل · الفِ وَّ
أَ
 ال

لُ
ص

فَ
٢٠ال



ناء قابلانِ · ٢٠ من I١٢٠ · الفِ تَ يهانِ مُ ورتر بُ

ران ناظِ تَ المُ

مق. عُ فانِ بِ وقِ سماء، مَ
أَ
لا  يقانِ بَ ر

فَ


لي على ذ ما يَ ها. خُ ة قائلِ هادَ
شَ

 ها لا بِ فسِ نَ بُ بِ كسَ
تَ
 

ةَ
 جَّ نُ أنَّ الحُ ؤمِ

نُ
نا 

نَّ
ل لأ ، بَ ريٍّ بٍ سِ

بَ سَ ة. لا لِ رَ ناظَ ةِ المُ
لَ
ى لي تَّ

 سماءَ حَ
أَ
بُ ال حجُ

نَ


ها.
لُ
 حمِ تَ

خصُ الذي س
شَّ

ة، لا ال هَ  جِ
لُّ

ها ك
لُ
 حمِ تَ

 التي س
ةُ


فَ
 لسَ

فَ
ه ال

نَّ
أ

ة. مَ لِ
كَ
  بِ

ةً
 مَ لِ

كَ
 

ةَ
 ضيَّ

قَ
كُ ال

كِّ


فَ

نُ
 

ثُ
ي هائي، حَ ح — في الإصدارِ النِّ سرَ اني — المَ

ثَّ

 ال
لَ

ص
فَ
دُ ال جِ

تَ
ل. س وَّ

أَ
 ال

لُ
ص

فَ
هى ال انتَ

ناء ل · الفِ وَّ
أَ
صل ال

فَ
 ال

ةُ
 هايَ ٢١نِ

أييد  التَّ
قُ

ي ر
فَ


بني.
تَ
 

ةُ
 جَّ الحُ

لُّ


كُ
 .١٧٧٠ 

ذُ
ن  مُ

ةً
 دَ  واحِ

ةً
 رَّ ب مَ كذِ  لم يَ

خُ
ي »التار

رَ
ثَ
ك

أَ
 

فَ
ظائ ةِ وَ هايَ ت في النِّ

قَ

لَ

خَ
ةٍ  ةٍ تكنولوجيَّ وجَ مَ

ت.«
غَ
ل

أَ
ا  ممَّ

 من
قُ


لُ
خ يَ ناعيُّ سَ كاءُ الاصطِ

ذَّ
ة. ال ضيَّ

قَ
أييدُ ال : تَ

فُ
 وقِ المَ

ةً
 عَ كونُ رافِ يَ ة سَ خاصَّ ليجِ بِ

خَ
لغيه، وفي ال ا يُ مَّ رَ مِ

ثَ
ك

أَ
الوظائفِ 

ة. طنيَّ وَ

ة دَ عمِ
أَ
 

ةُ


ثَ
لا

ثَ


ا مَّ رَ مِ
ثَ
ك

أَ
 

قَ


لَ

خَ
 

لٌّ

هرباء، الحاسوب — ك
كَ

ة، ال راعَ يخ: الزِّ التار
م. دَ هَ

ة، ضعاف الإنتاجيَّ
أَ
 ٤ PwC ،٧٨ مليون+ WEF :يانات البَ

 المهارات.
ةُ
 ٥٦٪ علاوَ

كاءُ الاصطناعيُّ
ذَّ

وطين، وال رُ التَّ ظِ
تَ
ن لٍ يَ مَ  عَ

قُ
و ليج: سُ

خَ
ال

ة. عَ رافِ

×

ة
ضَ

 عارَ  المُ
قُ

ي ر
فَ


ف. كشِ  يَ
لُ

ؤا السُّ
ن ن: مَ . هي عَ

لّ


قَ

أَ
رَ أو 

ثَ
ك

أَ
 عن 

ةُ
 رَ

ظَ
نا »ليست المُ

نٍ
مَ
ثَ
بأيِّ  أتي، وَ

تَ
تى  مَ ديدة، وَ  الجَ

فَ
ظائ  الوَ

لُ


غَ
ش يَ سَ

ة.« نيَّ مَ ة الزَّ جوَ
فَ
ريٍّ في ال

شَ
 بَ

كاءُ
ذَّ
ة. ال ها الإطلاقيَّ تِ

غَ
صيا ة بِ

ضيَّ
قَ
 ال

ةُ
 ضَ عارَ : مُ

فُ
 وقِ المَ

دى  في المَ
ةَ

لَ
 صِّ حَ كنَّ المُ

لَ
ا،  لغي معً  ويُ

قُ


لُ
خ ناعيُّ قد يَ الاصطِ

ها. ينِ عَ ئاتٍ بِ  على فِ
ةٌ
 لبيَّ صير سَ

قَ
ال

ة دَ عمِ
أَ
 

ةُ


ثَ
لا

ثَ


ة.
لَ
 ضَ ، لا العَ

لَ
ق  العَ

فُ
 هدِ

تَ
س

تَ
ةٍ  قنيَّ  تِ

لُ
 وَّ

أَ
 : وعيّ  النَّ

قُ
ر

فَ
ال

وات.
نَ
 سَ أهيلٍ بِ

تَ
 

ةُ
 عادَ ر، إِ

شهُ
أَ
  بِ

بَنٍّ
تَ
ة:  رعَ السُّ

عٌ على
زَّ

 وَ ركات، الإلغاءُ مُ
شَ
بعِ 

دِ سَ رباحُ في يَ
أَ
ز: ال

كُ
ر مَ التَّ

لايين. المَ



II
اني

ثَّ

 ال
لُ

ص
فَ
ال

ح سرَ المَ
ختار، اقرأ ما

تَ
ن 

أَ
 

لَ
ب

قَ
ها —  دودُ حُ  وَ

ةُ
 ضيَّ

قَ
ال

ختار.
تَ


مُ رسِ
نَ
ة،  مَ لِ

كَ
  بِ

ةً
 مَ لِ

كَ
ة  رَ

ظَ
نا  المُ

ةَ
 ضيَّ

قَ
كُ فيها 

كِّ


فَ

نُ
فحاتٍ  شرُ صَ عَ

ا من ١٨١٢ يًّ نِ مَ
زَ
ا  طًّ

خَ
كُ 

لُ
س

نَ
ة،  نازِعَ

تَ ة المُ يَّ كرِ دارسِ الفِ  المَ
ةَ
 يطَ ر

خَ


قائمةٍ من م بِ ختِ
نَ
مَّ 

ثُ
يد.  ر

فَ
مانيَّ ال  العُ

قَ
يا ضُ السِّ

 عرِ
تَ
س

نَ
إلى ٢٠٢٦، و

ن  مِ
أُ
 بدَ

تَ
 

ةَ
 رَ

ظَ
نا ا — لأنَّ المُ يقانِ معً ر

فَ
ها ال  بِ

مُ
لِّ

 سَ قاطٍ يُ بعِ نِ
سَ

. فيّ
خَ
هي الإجماعُ ال

تَ
ن  يَ

ثُ
ي حَ



ح سرَ ةII · المَ طروحَ  المَ
ةُ
 ضيَّ

قَ
ال

ة ضيَّ
قَ
ولى · ال

أُ
 ال

ةُ
 رَ

ظَ
نا المُ

 ونِصف.
ةً
 يها ساعَ

لَ
  عَ

فُ


لَ
 ختَ يُ . سَ

ةٌ
 دَ  واحِ

ةٌ

لَ
م جُ

ة. ضَ عارَ و المُ
أَ
أييدِ  لتَّ ةٍ لِ

لَ
 ، قابِ ةٍ دَ ةٍ واحِ يَّ رِ

بَ
خَ
ةٍ 

لَ
م  جُ

لَ
و دور حَ

تَ
خير« 

أَ
جال ال ةٍ في »السِّ رَ

ظَ
نا  مُ

لُّ

ك
: يَ ولى هِ

أُ
ةِ ال رَ

ظَ
نا  في المُ

ةُ
 طروحَ  المَ

ةُ
 ضيَّ

قَ
. وال

لّ


قَ

أَ
ر، ولا 

ثَ
ك

أَ
لا 

كُ ملِ فاهيمَ يَ دُ المَ دِّ حَ ذي يُ
لَّ
يقُ ا ر

فَ
لاف. ال عُ خِ وضِ ةٍ فيها مَ مَ لِ

كَ
 

لُّ
ا. ك

قً
مي ا عَ يًّ فهومِ ا مَ عقيدً خفي تَ ها تُ نَّ كِ

لَ
ة.  سيطَ  بَ

ةُ

لَ
م بدو الجُ تَ

ة. دَ  واحِ
ةً
 دَ ، واحِ مسِ

خَ
ماتِ ال لِ

كَ
فكيكِ ال تَ ين لِ تَ مَ ين القادِ تَ فحَ صُ الصَّ صِّ

خَ


نُ
لكَ 

ذَ
 ة. لِ رَ ناظَ  المُ

فَ
ص نِ

ةٌ
 قصودَ  مَ

ةُ
 يَّ طلاقِ  الإِ

ةُ


لَ
م ة. الجُ يَّ مِ

لَ
ة والعا بيَّ رَ عاتِ العَ ةٍ في الجامِ رَ

ظَ
نا جِ مُ

ذَ
مو

نَ
ةِ آلافِ 

ثَ
لا

ثَ
ةِ  راسَ عد دِ ت بَ

غَ
 صي

ةُ
 ضيَّ

قَ
ة: ال جيَّ نهَ ة المَ يَ الحاشِ

هما. تِ وَّ
قُ
قصى 

أَ
 فاعِ بِ ين على الدِّ

قَ
ي ر

فَ
رَ ال جبِ

تُ — لِ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٢٣السِّ

ة —
ضَ

 عارَ أييدِ والمُ لتَّ  لِ
ةُ
 طروحَ  المَ

ةُ
 ضيَّ

قَ
— ال

ظائفِ  من الوَ
قُ


لُ
خ يَ ناعيُّ سَ كاءُ الاصطِ

ذَّ

»ال
لغيه.« ا يُ رَ ممَّ

ثَ
ك

أَ


نه.« جيبُ عَ
تُ
ذي 

لَّ

ؤالِ ا ل في السُّ ة، بَ جابَ  في الإِ
كَ عَ  مَ

فُ
 لِ

ختَ
أَ
نا لا 

أَ
«



ح سرَ ة · ١ من II٢ · المَ ضيَّ
قَ
ل  لِ

ةٌ
 يَّ وِ

غَ


لُ
 

ةٌ
 راءَ قِ

ة يَّ وِ
غَ


لُ
 

ةٌ
 راءَ قِ

ة. رَ
ظَ

نا كُ المُ ملِ مات، يَ لِ
كَ

 ال
فَ

ي عر
تَ
كُ  ملِ من يَ

ن
أَ
ن دون  ةِ مِ رَ ناظَ مَ على المُ

كُ
ح ن يَ

أَ
لجمهورِ  نُ لِ مكِ ل. لا يُ مَ حتَ لافٍ مُ ةٍ بابُ خِ مَ لِ

كَ
 

لُّ
ة. ك يَّ لِ فصَ ماتٍ مَ لِ

كَ
مس 

خَ
 من 

ةُ
 ضيَّ

قَ
 ال

فُ


لَّ

أَ
ت تَ

 منها:
لٍّ


كُ
يَّ في  وِ

غَ

لُّ
 ال

خَّ


فَ
مَ ال فهَ يَ

كاءُ
ذَّ

»ال
» ناعيّ الاصطِ

Artificial
Intelligence

كاءَ
ذَّ
نماط، وال

أَ
ف على ال رُّ عَ  التَّ

ةَ
 مَ نظِ

أَ
ع، و صانِ  في المَ

ةَ
 ناعيَّ وبوتاتِ الصِّ  الرّ

لُ
 شمَ ضفاض. يَ

فَ
حٌ 

لَ
 صطَ مُ

جيٌّ نهَ  مَ
قٌ


لَ
ز ها مَ ينَ لطُ بَ

خَ
ديث )GPT-5، Claude Opus 4.7، Gemini 3، Llama 5(. ال وليديَّ الحَ التَّ

حديدِ أيَّ
يقٍ إلى تَ ر

فَ
 

لُّ
حتاجُ ك يَ حيح. سَ كسُ صَ العَ ة، وَ

غَ

لُّ
ماذجِ ال

نَ
ا على  يًّ  آلِ

قُ بِ
نطَ  الروبوتاتِ لا تَ

ةُ

لَّ
 دِ

أَ
طير: 

خَ


مُ عنه.
لَّ

كَ
 تَ كاءٍ اصطناعيٍّ يَ

ذَ


»
قُ


لُ
خ يَ »سَ

Will Create

ةً
 يَّ عي خاصِّ دَّ  تَ

ةَ
 ضيَّ

قَ
نَّ ال

أَ
يْ 

أَ
ثٍ ماضٍ —  دَ ة لا حَ رَّ مِ

تَ
س ةٍ مُ يَّ لِ  على فاعِ

لُّ
 دُ لي. تَ قبَ

تَ
س ل المُ  اسم الفاعِ

ةُ


غَ
صي

ات( يَّ وارزمِ
خَ
قو ال

قِّ
 دَ كاء، مُ

ذَّ
سو ال ندِ هَ ر )مُ باشِ ين: مُ

قَّ
 مُ شِ سِ

قَ
ن نا يَ  هُ

لقُ
خَ
ة. ال رَضيَّ ةٍ عَ تيجَ

نَ
دَ  رَّ جَ  لا مُ

ةً
 يَّ ر وهَ جَ

ةِ الإنتاج. فرَ ضل وَ
فَ
  بِ

ةٌ

لَ
 طاعاتٌ كامِ  قِ

أُ

شَ

ن يثُ تَ ا — حَ رً
ثَ

أَ
 

قُ عمَ
أَ
هو ال ر — وَ باشِ ير مُ

غَ
و

نَ »مِ
» ظائفِ الوَ

Of Jobs

ةٌ
 دَ

قَّ
 عَ  مُ

ةٌ
 زمَ  حُ

ةُ


فَ
ظي ة« )Job(. الوَ

فَ
ظي ين »الوَ بَ ة« )Task( وَ مَّ هِ

ين »المُ  بَ
قُ

ر
فَ
ل: ال  الفاصِ

فُ
 طَ نعَ نا المُ هُ

هذا  بِ
مُ
لِّ
 سَ يقُ الذي يُ ر

فَ
لغى. ال ل لا تُ وَّ حَ تَ

تَ
 

ةُ


فَ
ظي الوَ

فَ
ا منها،  مسً

خَ
 

ةُ
 قنيَ تِ التِّ تَ مَ وتَ

أَ
و 

لَ
ة.  مَّ هِ  مُ

ةَ
 شرَ مسَ عَ

خَ
من 

ا. رً
كِّ
ب رُ مَ صِ

تَ
ن رقِ يَ

فَ
ال

الية... ة التَّ فحَ ة في الصَّ راءَ  القِ
ةُ
 مَّ تِ

تَ
٢٤



ح سرَ ة · ٢ من II٢ · المَ ضيَّ
قَ
ل  لِ

ةٌ
 يَّ وِ

غَ


لُ
 

ةٌ
 راءَ قِ

» رَ
ثَ
ك

أَ
«

More Than
ها

نَّ
رُ أ نكِ دَ يُ حَ

أَ
ظائف، ولا  لغي وَ تُ  سَ

ةَ
 قنيَ رُ أنَّ التِّ نكِ ين يُ

قَ
ي ر

فَ
دَ من ال حَ

أَ
كم. لا  عبيرُ هو ميزانُ الحُ هذا التَّ

ا يًّ مِّ
كَ
ها  بَ حسِ

نَ
ن 

أَ
ر« 

ثَ
ك كفي »الأ تَ

ل  ة )Net Impact(. هَ يَ افِ ةِ الصَّ
لَ
 صِّ حَ ه على المُ

لُّ
هانُ ك خرى. الرِّ

أُ
 

قُ
لُ
خ تَ

 سَ
ل. جادِ

دارسَ تُ  مَ
ثُ

لا
ثَ
ة(؟  ئَ أيِّ فِ ، لِ دٍ

لَ
 ا )في أيِّ بَ يًّ يعِ وز م تَ

أَ
ها(؟  جورُ

أُ
ها و تُ ودَ ا )جَ يًّ وعِ

نَ
م 

أَ
ظائف(؟  د الوَ دَ )عَ

لغيه« ا يُ »ممَّ
Than It
Eliminates

لَ
ؤا ه. لكنَّ السُّ خلِ رَ دَ صدَ  مَ

لُ
 فقدُ العامِ يثُ يَ ة — حَ

لَ
  الكامِ

ةُ
 ى. هو الإزاحَ مًّ سَ غييرِ مُ دَ تَ رَّ جَ يس مُ

لَ
نا  لغاءُ هُ الإِ

فَ
ظائ بُ الوَ حسِ

نَ
يف 

كَ
(؟ 

اً
صل

أَ
ن 

لَ
ع  لا تُ

ةُ
ظيف ر )الوَ باشِ ير مُ

غَ
م 

أَ
ح(،  رَّ سَ  يُ

فُ
 رٌ )الموظَّ باشِ لغاءُ مُ ل الإِ

: هَ
قّ

 دَ
أَ
ال

؟ ناعيّ كاء الاصطِ
ذَّ
ب ال بَ سَ د« بِ

لَ
و

تُ
تي »لم 

لَّ
ا

ل«. كمِ
تُ
ن 

أَ
 

لَ
ب

قَ
ين 

تَ
 رَّ  مَ

ةَ

لَ
م سون: »اقرأ الجُ رِّ مَ تَ رونَ المُ ناظِ  المُ

لُ
قو ما يَ

كَ
 ل. وَ دَ لبُ الجَ

قَ
ي  ا. هِ ويًّ

غَ

لُ
ا  بً لاعُ يست تَ

لَ
مييزاتُ  هذه التَّ

ثبيتَ  تَ
لُ

 حاوِ
يُ أييدُ سَ ر: التَّ

خَ
دَّ الآ مييزاتِ ضِ مُ هذه التَّ خدِ

تَ
س يَ ين سَ

قَ
ي ر

فَ
لا ال نا أنَّ كِ  هُ

لُ
 سجِّ

نَ
 ، وضوعيٌّ يك مَ دَ ين يَ تابَ بَ ولأنَّ الكِ

ها. هديمِ تَ ها لِ فسِ
نَ
ةِ  ضيَّ

قَ
ة ال

غَ
« في صيا قَ

دعي »الإطلا تَ
س تَ

  سَ
ةُ
 ضَ عارَ ة«، والمُ

فَ
ظي ة لا الوَ مَّ هِ فسير »المُ تَ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٢٥السِّ

ل ه، بَ تِ
فَ
ظي عني إلغاءَ وَ هذا لا يَ

فَ
ب،  حاسِ قومُ بها المُ ة يَ شرَ مسَ عَ

خَ
هامَّ من  مسِ مَ

خَ
ةِ  تَ تمَ

أَ
  بِ

ةُ
 قنيَ تِ التِّ ذا قامَ »إِ
ها.« تِ بيعَ  طَ

لَ
حوي

تَ


)US BLS Occupational Outlook Handbook( ير ٢٠٢٤ قر
تَ
 ، يكيّ مر

أَ
ل ال مَ ب إحصاءاتِ العَ كتَ — مَ



ح سرَ ةII · المَ يَّ كر دارِس الفِ
 المَ

ةُ
 يطَ ر

خَ


ة عَ نازِ
تَ دارِسُ المُ

ما، إجاباتٌالمَ  منهُ
لٍّ


كُ
ماءُ نوبل في 

لَ
 ، عُ ستانِ درَ مَ

ة.
ضَ

 ناقِ
تَ مُ

ين فين. هو بَ رِّ طَ تَ راءَ ومُ بَ
خُ
ين  ل ليس بِ مَ ناعيِّ على العَ كاء الاصطِ

ذَّ

ر ال
ثَ

أَ
 

لَ
و  حَ

لُ
 دَ الجَ

أبحاثٍ ةٍ وَ ليَّ  نوبِ
جوائزَ  بِ

ةٌ
 حَ

لَّ

 سَ ما مُ نهُ  مِ
لٌّ

ين، ك
تَ
 سَ درَ مونَ إلى مَ سِ

قَ
ن بار يَ مينَ كِ

كَّ

 حَ ينَ مُ صاديِّ اقتِ
ات.

لَّ

 جَ رقى المَ
أَ
ة في  نشورَ مَ

ولى
أُ
 ال

ةُ
 سَ درَ المَ

ة يَّ لِ
ؤُ
فا ة التَّ يَّ يخِ  التار

ةُ
 سَ درَ المَ

برى — من
كُ
ة  قنيَّ ةٍ تِ ورَ

ثَ
 

لُّ
يخيٍّ ثابِت: ك طٍ تار مَ

نَ
دُ إلى  نِ

تَ
س تَ

ت جَ نتَ
أَ
هرباء، إلى الحاسوب — 

كَ
ة، إلى ال نَ كنَ مَ ة المُ راعَ الزِّ

ناعيُّ كاءُ الاصطِ
ذَّ
ت. ال

غَ
ل

أَ
ا  كثرَ ممَّ

أَ
 

فَ
ظائ ة وَ هايَ في النِّ

. ثناءً ليس استِ

David Autor (MIT)، Erik Brynjolfsson :علام
أَ
 ال

زُ
 برَ

أَ


(Stanford)، James Bessen (BU)، Paul Krugman

)نوبل ٢٠٠٨(، Joseph Stiglitz )نوبل ٢٠٠١(.

انية
ثَّ

 ال
ةُ
 سَ درَ المَ

وي نيَ ثناء البِ  الاستِ
ةُ
 سَ درَ مَ

لِ ا: لأوَّ يًّ وعِ
 نَ

فٌ
 لِ ختَ وليديَّ مُ ناعيَّ التَّ كاءَ الاصطِ

ذَّ
رى أنَّ ال تَ

ةُ
. السرع

لَ
 ضَ عرفيَّ لا العَ  المَ

لَ
م  العَ

ةُ
 قنيَّ  التِّ

فُ
 هدِ

تَ
س ، تَ ةٍ رَّ مَ

ز.
كَّ
ر

تَ

تَ
رباحُ 

أَ
ف، وال يُّ

كَ
  التَّ

ةَ
 رعَ  سُ

قُ
فو تَ

Simon ،)نوبل ٢٠٢٤( Daron Acemoglu :علام
أَ
 ال

زُ
 برَ

أَ


Johnson )نوبل ٢٠٢٤(، Geoffrey Hinton )تورنغ(،
.Carl Frey (Oxford) ،)تورنغ( Yoshua Bengio

نَّ Paul Krugman )نوبل ٢٠٠٨( كِ
لَ
انية. 

ثَّ
ة ال سَ درَ مي إلى المَ تَ

ن نوبل في الاقتصادِ ٢٠٢٤ — Daron Acemoglu — يَ  بِ
الفائزُ

. نحاز ن تَ
أَ
 

لَ
ب

قَ
لك 

ذَ
مَ  فهَ ن تَ

أَ
حتاجُ   تَ

ةُ
 القاعَ ة. وَ يَّ لمِ مٍ عِ مَ ين قِ ل بَ فين، بَ رِّ طَ تَ مُ ماء وَ

لَ
 ين عُ  بَ

اً
ل دَ ولى. هذا ليس جَ

أُ
ة ال سَ درَ ن المَ مِ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٢٦السِّ

م.« — قاسَ تَ
تُ
ن 

أَ
كاسبِ  ساتُ على المَ سَّ

ؤَ
  المُ

ضُ
 فرِ

تَ
ين  ط حِ

قَ

فَ
ا 

كً
 رَ

تَ
ش ا مُ هارً جُ ازدِ نتِ

تُ
 

ةُ
 قنيَّ »التِّ

Acemoglu & Johnson, Power and Progress (2023)



ح سرَ ريIIّ · المَ صَ نيٌّ بَ مَ
زَ
طٌّ 

خَ


ة يخيَّ ار ذور التَّ الجُ

ر. رَّ
كَ
 تَ

تَ
 

ةٌ
 صَّ ينَ إلى ChatGPT — قِ وديِّ

لُّ

من ال
لُّ

ين. ك
لَ
 ين كامِ

نَ
ر

قَ
دُّ  متَ ل يَ دَ  الجَ

خُ
ي ه. تار تِ

لَ
 فيها الإنسانُ من آ

فُ
خا ولى التي يَ

أُ
 ال

ةَ
 رَّ ليست المَ

قُّ

ح تَ
س نيٌّ يَ مَ

زَ
طٌّ 

خَ
أ.  هدَ

تَ
و لم 

أَ
ة — 

قَ
ي ر فس الطَّ نَ ت بِ

أَ
 دَّ مَّ هَ

ثُ
ع، 

زَ
فَ
فس ال

نَ
ت  ثارَ

أَ
برى 

كُ
ةٍ  قنيَ تِ

: رٍ ناظِ تَ  مُ
لُّ


كُ
ه 

ظَ


فَ
ح ن يَ

أَ


ف وقِ  مَ
لِّ

ك ك بِ
رُ
كِّ


ذَ
 طرٌ يُ ات · سَ طَّ حَ كاياتُ المَ حِ

ا على١٨١٢
فً
و

خَ
خار  موا آلاتِ البُ طَّ مال إنجلترا حَ

شَ
سيجٍ في 

نَ
 

لُ
ا مَّ ون — عُ وديُّ

لُّ

ال
ا. قنيًّ ا تِ

لً
 وُّ حَ مَ تَ ن قاوَ  مَ

لِّ
ك ا لِ مزً هم؛ صاروا رَ زقِ رِ

صادي١٩٣٠ُّ كَّ الاقتِ نا« سَ حفادِ
أَ
ة ل صاديَّ صُ الاقتِ رَ

فُ
ه »ال قالِ كينز — في مَ

كارِ عَ من ابتِ سرَ
أَ
 

لَ
  العامِ

ةُ

لَ
 الآ

لُ
 بدِ

تَ
س ينَ تَ ة«: حِ قنيَّ ة التِّ

لَ
طا حَ »البَ

لَ
 صطَ مُ
.
لَ

دائ بَ

ين في٢٠١١ يَّ رَ
شَ
 ين بَ

لَ
 طَ مُ بَ هزِ

Watson في Jeopardy — حاسوبُ IBM يَ
صَ خصُّ ا تَ نً

لَ
  فيها AI عَ

لُ
 دخُ ةٍ يَ

حظَ
لَ
 

لُ
 وَّ

أَ
ة.  هيرَ

شَ
ةٍ  يونيَّ ز لفِ

تَ
ةٍ 

قَ
 سابَ مُ

يضاء«. »الياقاتِ البَ

نَّ ٤٧٪ من٢٠١٣
أَ
را  دَّ

قَ
كسفورد  ثانِ من جامعة أ Frey & Osborne — باحِ

ل. دَ ت الجَ زَّ  هَ
ةٌ
 راسَ ين — دِ قدَ  عَ

لَ
لا ة خِ تَ تمَ

أَ
ل  لِ

ةٌ

لَ
 ة قابِ يكيَّ ظائفِ الأمر الوَ

ة٢٠٢٢ِ عامَّ كاءٍ توليديٍّ لِ
ذَ
 

لَ
 وَّ

أَ
حُ  فتَ  OpenAI تَ

ةُ


كَ
رِ

شَ
 — ChatGPT 

قُ
طلا إِ

يخِ بَنٍّ في تار عُ تَ سرَ
أَ
ين —  هرَ

شَ
م في  خدِ

تَ
س  إلى ١٠٠ مليون مُ

لُ
 صِ اس؛ يَ النَّ

ة. قنيَ التِّ

٢٠٢٤)SAG-AFTRA( لوها
ثِّ
 مَ ها )WGA( ومُ ابُ تَّ

كُ
ضرابُ هوليوود —  إِ

هم صواتِ
أَ
 بدالِ AI لِ هم من استِ تِ مايَ حِ  بِ

بينَ طالِ ا، مُ ومً بوا ١٤٨ يَ ضرَ
أَ


هم. تاباتِ كِ وَ

٢٠٢٥٧٠٠ 
لَ

 مَ ى عَ دَّ
أَ
 AI َد ساعِ نَّ مُ

أَ
نُ  علِ

Klarna وWEF — Klarna تُ
لول ٢٠٣٠ — حُ ةٍ بِ

فَ
ظي عُ صافي +٧٨ مليون وَ

قَّ
 وَ تَ WEF يَ ة. وَ دمَ فِ خِ

ظَّ وَ مُ
رقام.

أَ
ا في ال لموسً  صارَ مَ

لُ
 دَ الجَ

ب٢٠٢٦ُ
كَ
ر

نَ

أَ
 : ختار مهورُ ليَ سُ الجُ جلِ ط، يَ

قَ
س نا، في UTAS مَ جال — هُ  السِّ

ةُ

لَ
ي

لَ


نا؟ يرُ
غَ
رَ 

خَّ


أَ
 ما تَ

كَ
نها  رُ عَ

خَّ


أَ
 تَ

نَ
م 

أَ
 ،

ةَ
 وجَ المَ

ر —
كِّ


ذَ
 ة تُ ضَ عارَ كنَّ المُ

لَ
ة.  رَّ  مَ

لِّ
 في ك

قّ
 فائلين كانوا على حَ تَ  إنَّ المُ

لُ
قو  يَ

خُ
ي ين. التار تَ سَ درَ ةٍ إلى مَ قطَ  نُ

لِّ
اسُ في ك م النَّ سَ

قَ
ك: ان رَ

تَ
ش رسُ المُ الدَّ

هم. حفادِ
أَ
 ة لِ ديدَ  الجَ

فُ
ظائ أتي الوَ ن تَ

أَ
 

لَ
ب

قَ
اتوا  ونَ مَ وديُّ

لُّ
ة«. ال ة الانتقاليَّ جوَ

فَ
ت في »ال

فَ

لَّ

خَ
  تَ

اً
جيال

أَ
نَّ 

أَ
 — 

قّ حَ بِ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٢٧السِّ

١٨١٢
ون وديّ

لُّ

ال
مون آلاتِ طِّ حَ يُ

سيج النَّ

١٩٣٠
ر من

ذِّ

 حَ كينز يُ
ة
لَ
طا »البَ

ة« قنيَّ التِّ

٢٠١١
زُ
فو Watson يَ
Jeopardy لُفي


خُ
د AI — يَ
الياقاتِ

يضاء البَ

٢٠١٣
Frey &

:Osborne
طر

خَ
٤٧٪ في 

٢٠٢٢
قُ

طلا إِ
— ChatGPT
ة وجَ  المَ

ةُ
 دايَ بِ

ة وليديَّ التَّ

٢٠٢٤
ضرابُ إِ

هوليوود
WGA +(

SAG-
)AFTRA
AI 

لَ
و حَ

٢٠٢٥
Klarna

٧٠٠ 
لُ

 بدِ
تَ
س يَ

WEF · ا
فً


ظَّ

 وَ مُ
عُ +٧٨م

قَّ

 وَ تَ يَ
صافي

٢٠٢٦
جال —  السِّ

ةُ

لَ
ي

لَ


ختار؟
نَ
ل  هَ

Carl Frey, The Technology Trap (2019) — ».ال مَّ عضِ العُ بَ  لِ
اً
ل ا كامِ مرً  عُ

لُ


ثِّ

 مَ د يُ
قَ
صيرُ 

قَ
دى ال »المَ



ح سرَ يقان · II١ · المَ ر
فَ
مُ بها ال

لِّ

 سَ رقام يُ
أَ
مانيّ —   العُ

قُ
يا السِّ

يّ
لِّ

 حَ ياق المَ السِّ

ة.
لَ
 عادَ مانُ في المُ عُ

ة، لا ل في القاعَ دَ مقِ الجَ هم عُ
فَ
 مان. لِ  في عُ

ةٌ
 يَّ صير ا. هي مَ كاديميًّ

أَ
ا 

فً
 رَ

تَ
 ليست 

ةُ
 ضيَّ

قَ
هذه ال

لٌّ

ا — ك يقانِ معً ر
فَ
ها ال مُ خدِ

تَ
س ة، يَ يَّ وضوعِ الية مَ رقامُ التَّ

أَ
. ال يّ

لِّ

 حَ ياقِ المَ ةِ السِّ ؤيَ دَّ من رُ بُ
ه: تِ

قَ
ي ر طَ بِ

لف
أَ
 ٤٠

قَ
و  السّ

لُ


خُ
د مانيٌّ يَ شابٌّ عُ
ا ويًّ

نَ
 سَ

ى ٢٠٣٠
تَّ


حَ

لف
أَ
 ٢٤٥

د مانيٍّ واحِ لا عُ  بِ
ةٌ
  خاصَّ

ةٌ


أَ


شَ
ن مُ

ل ٢٠٢٥ مَ وزارة العَ

٪١٣٫٩
بابِ ١٥–٢٤

شَّ

 ال
ةُ


لَ
طا بَ

ين الإناث ٣٢٫٧٪ بَ

ليون $ ٤٤٢ مَ
قدٌ مان على AI · عَ  عُ

قُ
نفا إِ

ل كامِ
ا يًّ وِ

نَ
 ليون $ سَ ~٤٤ مَ

ة: سَ كِ عا قٍ مُ رُ طُ ين بِ
قَ
ي ر

فَ
خدمُ ال رقامُ تَ

أَ
هذه ال

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٢٨السِّ

ةُ
 م. ميزانيَّ هُ بُ وعِ

تَ
س تَ

 التي س
ةُ
 عَ ناعيُّ هو الرافِ كاءُ الاصطِ

ذَّ
. ال قَ

رون السو ظِ
تَ
ن ا يَ ويًّ نَ  شابٍّ سَ

فَ
عونَ أل ربَ

أَ
قول: » أييد يَ  التَّ

قُ
ي ر

فَ


يارٌ لول ٢٠٤٠. هذا اختِ حُ قميِّ من ٢٪ إلى ١٠٪ بِ صاد الرَّ فعَ الاقتِ  رَ
فُ

 هدِ
تَ
س طنيُّ يَ رنامجُ الوَ يال، البَ قميِّ ١٧٠ مليون ر ل الرَّ وُّ حَ التَّ

ة.« رَ غامَ دروس، لا مُ سياسيٌّ مَ

كاءُ
ذَّ
ة(. ال

لَ
 وى العامِ

قُ
ة )٦٨٪ من ال دَ  الوافِ

ةَ

لَ
ما  العَ

لُ
 ضِّ

فَ
 طاعُ الخاصُّ يُ  الإناثِ ٣٢٫٧٪. القِ

ةُ

لَ
طا قول: »بَ ة يَ

ضَ
 عارَ  المُ

قُ
ي ر

فَ


ها؟«
لَ
 صِ

نَ
ن 

أَ
 

لَ
ب

قَ
ض  رِ

قَ
ن  ستَ

فَ
ظائ نُ وَ طَّ وَ تَ

نَ
يف 

كَ
ة.  د: الخوارزميَّ صَ من الوافِ رخَ

أَ
ديلٍ  بَ ركاتِ بِ

شَّ
غري ال يُ ناعيُّ سَ الاصطِ

رارُ
قَ
ها. ال فسِ نَ  بِ

ةَ

لَ
طا قُ البَ

لُ
خ راغ، ولا تَ

فَ
 من 

فَ
ظائ قُ الوَ

لُ
خ  تَ

ةَ
 قنيَّ ل. لا التِّ يصَ

فَ
 هي ال

ةَ
  العامَّ

ةَ
 ياسَ : أنَّ السِّ مُ

لِّ

 سَ لاهما يُ كِ
آل. د المَ دِّ حَ ياسيُّ هو ما يُ السِّ



ح سرَ ةII · المَ يَّ
لِّ

 حَ ةِ المَ
رادَ  الإِ

دودُ مانيّ · ٢ — حُ  العُ
قُ

يا السِّ

ة قنيَّ  التِّ
ةُ

 يادَ السِّ

ة. دَ ورَ
تَ
س  مُ

ةٌ
 نيَ ة، بُ يَّ

لِّ

 حَ  مَ
ةٌ
 رادَ إِ

١٧٠ 
لَ

و دورُ حَ ةٍ تَ ميزانيَّ ة، بِ
مَ دِّ

قَ
 تَ ةِ المُ قميَّ اتِ الرَّ قنيَّ ناعيّ والتِّ كاء الاصطِ

ذَّ

ل نيَّ لِ طَ رنامجَ الوَ راء في سبتمبر ٢٠٢٤ البَ زَ جلسُ الوُ رَّ مَ
قَ

أَ


ةٌ
  سياديَّ

ةٌ
 رادَ ة. هذه إِ خلاقيَّ

أَ
ةِ ال مَ

كَ
و وابطَ الحَ يانات، وضَ لبَ  لِ

ةَ
 نيَّ طَ ة الوَ صَّ نَ ، والمِ طاعيّ يَ القِ

نِّ
 بَ  التَّ

لُ
 شمَ هدافٍ تَ

أَ
يال، و مليون ر

ة؟ ميَّ
لَ
ة العا ةِ القيمَ

لَ
 لسِ  في سِ

ةُ
  هذه الإرادَ

فُ
ق

تَ
ينَ 

أَ
الي:   التَّ

لَ
ؤا مُ السُّ تِّ حَ يهَ يُ ز

نَّ
 ال

لَ
جا قدير. لكنَّ السِّ قُّ التَّ حِ

تَ
س تَ

»ALLaM«مانيُّ و»فالكون« الإماراتيُّ و عين« العُ ما فيها »مُ ة — بِ قليميَّ راتِ الإِ بادَ مُ المُ عظَ جميل: مُ
تَ
لا  قنيُّ بِ عُ التِّ الواقِ

Llama،( ّيكيٌّ أو صيني مر
أَ
ها 

أُ

شَ

ن ر مَ صدَ ة المَ فتوحَ جَ مَ ماذِ نَ كييفٍ لِ
تَ
 شغيلٍ وَ

تَ
 

ةُ
 عادَ رِها إِ

وهَ السعوديُّ — هي في جَ

NVIDIA (H100/H200/B200) ُرائح
شَ
نتاج:  يبِ والاستِ در  في التَّ

ةُ
 مَ خدَ تَ

س  المُ
ةُ
 زَ جهِ

أَ
DeepSeek، Mistral(. ال

أ.
شَ

ن  المَ
ةُ
 يكيَّ مر

أَ
 :)PyTorch، CUDA، Hugging Face( ة جيَّ رمَ طرُ البَ

أَ
ة من سانتا كلارا. ال دَ ورَ تَ

س المُ

ة قنيَّ ةِ التِّ يطَ ر
خَ
مانُ على  عُ

خطيطِ زُ التَّ
كَ
ر ط مَ

قَ
س ة: مَ مانيَّ غرافيا العُ  على الجُ

ةٌ
 عَ زِّ

 وَ تَ  مُ
ةُ
 قنيَّ راتُ التِّ بادَ المُ

ة
لَ
لا ة، صَ

ئَ
 اشِ  النَّ

ةُ
 كيَّ

ذَّ
 ال

ةُ
 دينَ قم المَ صنيع، الدُّ  التَّ

ةُ
 ابَ وَّ حار بَ ة، صُ عرِفيَّ

ةِ المَ ناعَ والصِّ
ة. نوبيَّ ة الجُ جارَ اتُ والتَّ وجستيَّ

لَّ
ال

ةً

لَ
  كامِ

ةُ

لَ
 لسِ ة: السِّ يَّ

لِّ
 حَ ةِ المَ قنيَّ ةِ التِّ يادَ  السِّ

لَ
ؤا رُ سُ يِّ

غَ
 غرافيَّ لا يُ يعَ الجُ وز لكنَّ هذا التَّ

ة. يطَ ر
خَ
جِ ال  من خارِ

أُ
 بدَ تَ

لُ
ؤا ا. السُّ يًّ رِ

وهَ  جَ
ةً
 يَّ مانِ نا عُ تَ رَ ناظَ  مَ

لُ
 جعَ خرى — هو ما يَ

أُ
ةٍ  هَ نائيُّ من جِ

ثُّ
كارُ ال ، والاحتِ ةٍ هَ نيُّ من جِ طَ رنامجُ الوَ هذا الإطارُ — البَ

رون؟ أجِ ستَ حنُ مُ
نَ
 ى وَ

نَّ

 بَ تَ
نَ
م 

أَ
كون،  حنُ مالِ

نَ
 ى وَ

نَّ

 بَ تَ
نَ
ل   هو: هَ

لُ
ؤا ل. السُّ ي حاصِ

نّ
 بَ ؟« — التَّ كاءَ

ذَّ
ى ال

نَّ
 بَ تَ نَ ل سَ ليس »هَ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٢٩السِّ

دٍ جٍ واحِ
ذَ
مو

نَ
يبُ  در ا(. تَ يًّ وِ

نَ ل )~٤٤ مليون سَ قد كامِ ناعيّ ٤٤٢ مليون دولار على عَ كاء الاصطِ
ذَّ
ل مان لِ  عُ

ةُ
 ة: ميزانيَّ

نَ
 قارَ رقامُ المُ

أَ
ال

بُ ١ إلى ١١٣ قارِ
تُ
دٍ  جٍ واحِ

ذَ
مو

نَ
يبِ  در تَ مانيّ وَ يِّ العُ وِ

نَ نفاقِ السَّ ين الإِ ة بَ سبَ ولارات. النِّ ياراتِ الدّ
لْ
 مَ ر بِ

دَّ
قَ
 تُ
 :OpenAI (GPT-5)ـ لِ

ة. دَ  واحِ
ةً
 رَّ دٍ مَ جٍ واحِ

ذَ
مو

نَ
يبَ  در  في كاليفورنيا تَ

فُ


لِّ
ك لٍ يُ قدٍ كامِ كاءِ في عَ

ذَّ
نا على ال دُ

لَ
 هُ بَ

قُ
 نفِ يْ ما يُ

أَ
 —

PyTorch،( ّجي رمَ ة )NVIDIA( → الإطارُ البَ ريحَ
شَّ
( → ال يكيٌّ أو صينيّ مر

أَ
 ، ر صدَ فتوحُ المَ ج )مَ

ذَ
مو ة: النَّ عيَّ بَ  التَّ

ةُ

لَ
 لسِ سِ

أ.
شَ

ن  المَ
ةُ
 بيَّ رَ  منها عَ

ةَ
 دَ ، لا واحِ قاتٍ بَ عُ طَ ربَ

أَ
 .)AWS، Azure، GCP( 

ةُ
 حابَ CUDA( → السَّ

ات. قنيَّ رائحِ والتَّ
شَّ
 ال

لَ
ق

نَ
دُ  يِّ

قَ
 تُ
واشنطن   لِ

ةٌ
 منيَّ

أَ
ماناتٌ  تهُ ضَ

قَ

فَ
يل ٢٠٢٤، ١٫٥ مليار دولار( را بر

أَ
( Microsoft–G42 

قُ
فا

تِّ

ا
دها. ورِّ عَ مُ ة مَ

كَ
 رَ شتَ  مُ

ةٌ
 يادَ ريح، سِ عريفٍ صَ ، في تَ ومَ ليج اليَ

خَ
 في ال

ةُ
 قنيَّ  التِّ

ةُ
 يادَ السِّ



ح سرَ يقانII · المَ ر
فَ
ها ال  بِ

مُ
لِّ

 سَ قاطٍ يُ بعُ نِ سَ

فيّ
خَ
جماعُ ال الإِ

قان. فِ
تَّ فا، يَ لِ

ختَ ن يَ
أَ
 

لَ
ب

قَ


يقانِ — ر
فَ
ها ال  بِ

مُ
لِّ

 سَ  يُ
قَ

قائ بعُ حَ هي الإجماع. هذه سَ تَ
ن يث يَ  من حَ

أُ
 بدَ

تَ
 

ةُ
 دَ يِّ  الجَ

ةُ
 رَ

ظَ
نا المُ

ه تَ
 يَّ وضوعِ رُ مَ خسَ هو يَ

فَ
قاط،  ين إنكارَ هذه النِّ

قَ
ي ر

فَ
دُ ال حَ

أَ
 

لُ
 حاوِ

ين يُ ا. حِ  معً
ةُ
 ضَ عارَ أييدُ والمُ التَّ

مام الجمهور:
أَ


ة،
فَ
 لِ

ختَ اتٌ مُ يَّ وِ
لَ
و

أَ
رقام، و

أَ
فس ال نَ  لِ

فٌ
 لِ

ختَ فسيرٌ مُ
تَ
ة هو  اليَ بُ التَّ تُ

كُ
جُ فيه ال رَّ دَ تَ لي تَ  ما يَ

لُّ
ة. ك رَ

ظَ
نا  المُ

ةَ
 يَّ رضِ

أَ
 

لُ


كِّ


شَ
 بعُ تُ هذه السَّ

ين.
فَ
 لِ ختَ ين مُ

قَ

فُ

أُ
ران إلى  نظُ ما يَ هُ نَّ كِ

لَ
رض. 

أَ
فس ال

نَ
فانِ على  قِ يقانِ يَ ر

فَ
ة. ال

فَ
 لِ

ختَ فاتٌ مُ خوُّ
تَ
 وَ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٣٠السِّ

سبوق. يرِ مَ
غَ
مقٍ  عُ ل بِ

مَ  العَ
قَ

و رُ سُ يِّ
غَ
 ناعيَّ يُ كاءَ الاصطِ

ذَّ

نَّ ال
أَ
 في 

لُ
 جادِ دَ يُ حَ

أَ
ع. لا  واسِ قيقيٌّ وَ  حَ

لُ
 وُّ حَ التَّ ١

٪٢٥( ILO 2025 ،)ة مَ دِّ
قَ
 تَ ا، ٦٠٪ مُ ميًّ

لَ
يها. WEF 2025 )١٧٠/٩٢(، IMF 2024 )٤٠٪ عا

لَ
  عَ

قٌ


فَ
 تَّ  مُ

ةُ
 يَّ عِ رجِ رقامُ المَ

أَ
ال

رقام.
أَ
فسيرِ لا ال  على التَّ

فُ
لا ة(. الخِ نسيَّ ة جِ جوَ

فَ
ض، ٣:١  رُّ عَ

تَ


٢

هارات ثمار في المَ ا دونَ استِ يًّ لقائِ  تِ
أُ
نش

تَ
 

فَ
ظائ عون أنَّ الوَ دَّ  لا يَ

اً
ل

ؤُ
فا

تَ
دينَ  ؤيِّ كثرُ المُ

أَ
ى 

تَّ

 جاح. حَ رطُ النَّ
شَ
 

لُ
أهي التَّ

سات. سَّ
ؤَ
 والمُ

٣

لَ
 جاهُ

تَ
طيعُ 

تَ
س ا. الجمهورُ لا يَ عين عامً ربَ

أَ
ه الحاسوبُ في  ر بِ

وَّ طَ
تَ
ما  ين بِ ر في عامَ وَّ طَ

تَ
وليديُّ  كاءُ التَّ

ذَّ

ة. ال
قَ
سبو يرُ مَ

غَ
 

ةُ
 رعَ السُّ

رق.
فَ
هذا ال

٤

ساتُ سَّ
ؤَ
 ضُ المُ

فر
تَ
ين  ط حِ

قَ


فَ
ا 

كً
 رَ

تَ
ش ا مُ هارً نتجُ ازدِ

تُ
 

ةُ
 قنيَّ قول: »التِّ ل. Acemoglu )نوبل( يَ يصَ

فَ
 هي ال

ةُ
 ياسَ السِّ

. ر رَّ
قَ
 ن يَ ة هي مَ قنيَّ ة لا التِّ سَ سَّ

ؤَ
 أنَّ المُ مانِ بِ

لِّ

 سَ يقانِ يُ ر
فَ
م«. ال قاسُ التَّ

٥

ن ل عَ ل«، بَ ن »هَ  ليست عَ
ةُ
 رَ

ظَ
نا . المُ ظار راط، لا الانتِ ت الانخِ رَ رَّ

قَ
د 

قَ
ة 

لَ
و  على أنَّ الدَّ

لُّ

 دُ نيّ يَ طَ رنامجُ الوَ . البَ ختار
تَ
مانُ  عُ

يف«.
كَ
«

٦

 ليست
ةُ
 ضيَّ

قَ
هم. ال داءَ

أَ
ن  سَّ ه حَ

نَّ

قولون إ ناعيِّ يَ كاء الاصطِ
ذَّ

مي ال خدِ
تَ
س  ٥ مُ

لِّ

ياناتُ OECD: ٤ من ك م. بَ
لَّ

 عَ تَ الإنسانُ يَ
.

فَ


قَّ

 وَ
تَ
ذي 

لَّ

م والإنسان ا
لِّ

 عَ تَ ين الإنسانِ المُ ل بَ ة، بَ
لَ
ين الإنسان والآ بَ

٧



ح سرَ م؟II · المَ حسِ نيُّ يَ مَ
زَّ

دى ال ماذا المَ لِ

فيّ
خَ
ر ال يِّ

غَ
 تَ المُ

ق.
فُ

أُ
ة، لا في ال مَ لِ

كَ
في ال

ةِ ربيَّ
غَ
عاتِ ال ناعيّ — في الجامِ كاء الاصطِ

ذَّ

ة عن ال
قَ
 راتِ السابِ

ظَ
نا  في كثيرٍ من المُ

ظُ
 لاحَ ا يُ مَ

دى دُ المَ دِّ حَ
تُ
 لا 

ةَ
 ضيَّ

قَ
كنَّ ال

لَ
ة.  ضيَّ

قَ
فس ال

نَ
ما عن  هُ

نَّ

كأ مان وَ
لَّ


كَ
 تَ ين يَ

قَ
ي ر

فَ
نَّ ال

أَ
ة —  بيَّ رَ والعَ

مسون؟
خَ
شرون؟  وات؟ عَ

نَ
 مس سَ

خَ
ة؟ 

نَ
 ل سَ ني. هَ مَ الزَّ

 في
خُ
ي ار يثُ التَّ عيد، حَ ق البَ

فُ

أَ
ق إلى ال دِّ حَ أييدُ يُ . التَّ داهُ الخاصّ  — على مَ

قّ ين على حَ
قَ
ي ر

فَ
لا ال  كِ

لُ
 جعَ قصود يَ  المَ

لُ


فُ
غا هذا التَّ

ق: ٣٠ مليون
فُ

أُ
لك ال

ذَ
ين  بَ يننا وَ ة بَ وجودَ ة المَ جوَ

فَ
ق إلى ال دِّ حَ  تُ

ةُ
 ضَ عارَ  عام ١٩٤٠. المُ

ةً
 وجودَ ن مَ

كُ
 تَ
ظائفِ ٢٠١٨ لم  ه: ٦٠٪ من وَ

فِّ
 صَ

س ندِ هَ  إلى مُ
لَ

قا طيعُ الانتِ
تَ
س مسينَ لا يَ

خَ
بُ في ال حاسِ لول ٢٠٣٠ )McKinsey(. المُ حُ نيّ بِ هَ قالِ المِ رون على الانتِ جبَ يُ عاملٍ سَ

يانات. بَ

ين لك، حِ
ذَ
 ه. لِ يابَ و غِ

أَ
حديدَ —   هذا التَّ

ظُ لحَ يَ كيُّ سَ
ذَّ
دى. والجمهورُ ال حديدِ المَ

ه على تَ صمَ
خَ
رُ  جبِ

يُ ة سَ كيُّ في القاعَ
ذَّ
يقُ ال ر

فَ
ال

ك: فسَ
نَ
ل 

أَ
س ة، اِ رَ ناظَ عُ إلى المُ مِ

تَ
س تَ

ها. عدَ ، وبَ ةِ رَ ناظَ  المُ
لَ

ب
قَ
كَ —  صويتَ مُ تَ حسِ ةِ هي ما يَ

لَ
سئ

أَ
 على هذه ال

ةَ
 جابَ  الإِ

كنَّ
لَ
حيحٌ واحد.  وابٌ صَ ناك جَ يس هُ

لَ


.
اً
أييد كامل وت التَّ صَ عُ لِ مِ

تَ
س

نَ
 

ثُ
ي ة — حَ نَ يمَ الث — المَ

ثَّ

صل ال
فَ
، إلى ال الآنَ وَ

ح سرَ اني · المَ
ثَّ

صل ال
فَ
 ال

ةُ
 هايَ ٣١نِ

ة.« جوَ
فَ
لكَ ال بط في تِ

ضَّ

ال  بِ
دورُ

تَ
 

ةُ
 رَ

ظَ
نا لم. والمُ

ظُ
يبُ  ر

قَ
دى ال . المَ

لٌ
د عيد عَ دى البَ »المَ

مسون؟
خَ
م 

أَ
وات  نَ مس سَ

خَ
يق؟  ر

فَ
مُ هذا ال

لَّ


كَ
 تَ ى يَ دً لى أيِّ مَ عَ

ها؟
فُ
 كشِ ه أم يَ تَ جَّ خدمُ حُ ه يَ ختارُ ذي يَ

لَّ

دى ا ل المَ هَ

د؟ و والِ
أَ
ف، 

ظَّ

 وَ و مُ
أَ
 ، طالِبٍ

كَ
ني أنا —  همُّ ى يُ دً يُّ مَ

أَ




III
الث

ثَّ

 ال
لُ

ص
فَ
ال

ة
نَ
 يمَ المَ

نحاز  يَ
لَ

ص
فَ
 — كأنَّ ال

اً
أييد كامل وتُ التَّ صَ

ابع. صل الرَّ
فَ
ل ه لِ

كَ
 ترُ مَّ يَ

ثُ
ط، 

قَ

فَ
ه  تِ

ظَ
ح

لَ
 لِ

ة
لَ
 صوصٌ كامِ

نُ
 ة، وَ جَ رِّ دَ تَ جٍ مُ

جَ شرُ حُ ة، عَ فحَ شرونَ صَ تانِ وعِ اثنَ
افِ الآلي، رَّ  الصَّ

ةَ

قَ
 فارَ دُ مُ جِ

تَ
 نا سَ ة. هُ تاميَّ ةِ والخِ يَّ تاحِ ين الافتِ تَ مَ لِ

كَ
ل لِ

كبرِ
أَ
يرَ من  قار

تَ
 

ةَ
مس

خَ
 مي، وَ

لَ
صاديّ العا دى الاقتِ

تَ
ن رقامَ المُ

أَ
و

فس نَ أتي بِ يَ الي سَ  التَّ
لُ

ص
فَ
نصاف. ال ل الإِ كامِ  بِ

قرأهُ . اِ ساتِ سَّ
ؤَ
 المُ

ة.
لَ
 قابِ

ة المُ هَ ة من الجِ وَّ
قُ
ال



ة نَ يمَ أييدIII · المَ يق التَّ ر
فَ
 من 

ةٌ


لَ
سا رِ

أييد إلى القارِئ يقِ التَّ ر
فَ
من 

عُ
قَ
 ين يَ

أَ
ل  ها — بَ

ضَ
ع ؤذي بَ يُ ل سَ  ليست هَ

ةُ
 ضيَّ

قَ
ال

جاهُ الصافي.
تِّ

الا

يم،أ ر
كَ

ئُ ال ها القارِ
َيُّ

كونُ نَ ا سَ نَّ
كُ
فناها.  رَ ما عَ

كَ
ةٍ  هنَ  مِ

لُّ
بقى ك ن تَ

لَ
ظائف. لا،  عضَ الوَ ؤذي بَ يُ ناعيُّ سَ كاءُ الاصطِ

ذَّ
م، ال عَ

نَ
يه. 

لَ
  عَ

فُ
 لِ ختَ

نَ
ما لا   بِ

أُ
 بدَ

نَ


، يّ
لِّ


كُ

افي ال جاه الصَّ
ن الاتِّ ي عَ ها. هِ عضَ ؤذي بَ يُ ل سَ يك ليست هَ دَ ين يَ سُ بَ جلِ

 التي تَ
ةَ
 ضيَّ

قَ
لك. لكنَّ ال

ذَ
يرَ 

غَ
ينا  عَ ين لو ادَّ ر كابِ

مُ
لق.

خَ
 إلى ال

لُ
مي ينَ تَ واز دُ المَ جِ

نَ
ة —  هنيَّ ةٍ ذِ رودَ بُ صاد بِ رقامِ والاقتِ

أَ
يخ وال رُ إلى التار نظُ

نَ
ينَ  ولماذا — حِ

ب كتَ يرُ ماكنزي و OECD ومَ قار تَ
ا.  عً ا قاطِ فضً لطَ رَ

خَ
ضُ هذا ال

فُ
ر

نَ
 ة وإلغاءِ المهنة. سَ مَّ هِ

ة المُ تَ تمَ
أَ
ين  طُ بَ خلِ يَ صمُ سَ

خَ
ال

ةُ
 هنَ ها. والمِ فسُ

نَ
 

ةُ


فَ
ظي ة، لا الوَ

فَ
ظي  الوَ

لَ
 ل داخِ مَ  من ساعاتِ العَ

ةٌ
 صَّ تُ هو حِ مَ ؤتَ ها أنَّ ما يُ

لُّ
د ك

كِّ
 ؤَ يكيّ تُ مر

أَ
ل ال مَ إحصاءاتِ العَ

ل.
كُ


كَ
نهارُ  لا تَ ها وَ ناتُ كوِّ رُ مَ وَّ طَ تَ هام، تَ  من المَ

ةٌ

لَّ
 سَ

ه —
لَ
ب

قَ
برى 

كُ
ةٍ  قنيَّ ةٍ تِ ورَ

ثَ
 

لِّ
ك

كَ
ناعيُّ —  كاءُ الاصطِ

ذَّ
ة. ال

فَ
ل

كُ
لا  قالٍ بِ . ولا عن انتِ قاليّ مٍ انتِ

لَ

أَ
لا  مٍ بِ

لَ
 عن عا

ةَ

لَ
عُ اللي دافِ

نُ
حنُ لا 

نَ


ةٌ
 دَ  واحِ

ةٌ

لَ
د حا وجَ في ١٩٩٥. لا تُ في ١٩٤٠، وَ في ١٨٧٠، وَ ثَ في ١٧٧٠، وَ

 دَ ها. هذا ما حَ
فَ
ل

خَ
 

ةً

لَ
  كامِ

ةً
 دينَ حَ مَ فتَ ي يَ

كَ
بواب 

أَ
 ال

ضَ
ع مُ بَ هدِ يَ سَ

ة. دَ ضُ هذه القاعِ ناقِ
ل تُ جَّ سَ يخ المُ ةٍ من التار

نَ ة آلافِ سَ مسَ
خَ
ة في 

قَ

ثَّ
 وَ مُ

ة.  ختاميَّ
ةً
 مَ لِ

كَ
مَّ 

ثُ
ة، 

لَ
  كامِ

ةً
 تاحيَّ  افتِ

ةً
 مَ لِ

كَ
مَّ 

ثُ
 ، راميّ دٍ دِ صاعُ تَ  بِ

ةً
 بَ تَّ رَ جٍ مُ

جَ شرَ حُ ك عَ
لَ
مُ  دِّ

قَ

نُ
ة،  مَ حاتِ الـ٢٢ القادِ

فَ
 دى الصَّ على مَ

ابع. صل الرَّ
فَ
ل إلى ال قِ ذٍ — انتَ ئِ

ينَ ط حِ
قَ

فَ
 مَّ — وَ

ثُ
لها.  سائِ

رها. تُ بِ
طء. اختَ بُ اقرأها بِ

أييد يق التَّ ر
فَ
وتُ  صَ

ير حر  التَّ
قُ

ي ر
فَ
ها  حَ

قَّ


نَ
 ، وَ كاء الاصطناعيّ

ذَّ

 ال
ةُ


ئَ
ي تها هَ

غَ
ما صا

كَ
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افي جاهُ الصَّ
تِّ

ة، والا يَّ قيقِ بُ حَ كاسِ ؤلِم، والمَ  مُ
لُ

قا عر. الانتِ
ذُّ

 ال
ضُ


فُ
ر

نَ
نا  هم، لكنَّ بيعُ الوَ

نَ
حنُ لا 

نَ
«

». إيجابيّ



ة نَ يمَ ولىIII · المَ
أُ
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٠١
ظائف. ، لا الوَ هامَّ تُ المُ تمِ

ؤَ
 ناعيُّ يُ كاءُ الاصطِ

ذَّ

ال
ة )Job(. مكتبُ إحصاءاتِ

فَ
ظي الوَ ة )Task( وَ مَّ هِ

ين المُ  بَ
قُ

ر
فَ
يء: ال

شَ
يِّ 

أَ
 

لَ
ب

قَ
ه الجمهورُ  مَ فهَ ن يَ

أَ
جبُ  فتاحيُّ الذي يَ فهومُ المِ المَ

قضي بُ صار يَ حاسِ لغى. المُ ل لا تُ وَّ حَ تَ
تَ
 

ةُ


فَ
ظي تُ ٥ منها، الوَ تمَ ؤَ ينَ تُ ة. حِ مَّ هِ  من ١٥–٢٥ مُ

ةٌ

لَّ
 يَ سَ ةٍ هِ هنَ  مِ

لَّ
نَّ ك

أَ
دُ 

كِّ
 ؤَ يكيُّ يُ مر

أَ
لِ ال مَ العَ

راض. ، لا انقِ
لٌ

 وُّ حَ م. هذا تَ
لُّ
 عَ لتَّ ا لِ رً سِّ يَ مُ صار مُ

لِّ
 عَ ريض. المُ ع المَ كبرَ مَ

أَ
ا  قتً مضي وَ بيبُ يُ ة. الطَّ اتيجيَّ ة الاسترَ  في الاستشارَ

لَ
 طوَ

أَ
ا  قتً وَ

ةَ

فَ
 عرِ

بُ المَ
لَّ
 طَ تَ تي تَ

لَّ
هامُّ ا نه«. المَ عبيرَ عَ طيعُ التَّ تَ

س
نَ
ا  رَ ممَّ

ثَ
ك

أَ
 

فُ
 عرِ

نَ
ةِ Polanyi )مايكل بولاني، ١٩٦٦(: »

قَ
 فارَ يقُ إلى مُ ر

فَ
دُ ال نِ

تَ
س نا يَ هُ وَ

ة. بيرَ
كَ

جِ ال ماذِ مِ النَّ دُّ
قَ
 تَ
ع  ى مَ تَّ

 ة، حَ تَ تمَ
أَ
 على ال

ةً
 يَّ صِ بقى عَ ماعيّ — تَ ض الاجتِ فاوُ دس، التَّ ف، الحَ عاطُ ة — التَّ منيَّ

ضِّ

ال

"Most jobs and industries are only partially exposed to automation and are thus
more likely to be complemented rather than substituted by AI."

Goldman Sachs, "The Potentially Large Effects of AI on Economic Growth" — 26 March 2023 · Polanyi, :ر صدَ المَ
"M. (1966), "The Tacit Dimension
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ة
لَ
 صِّ حَ  المُ

لُ
ا

لَّ


شَ

كل ٢ · 
شَ



ب وجَ لغى — والصافي مُ
تُ
سعونَ  تِ ، اثنانِ وَ دُ

لَ
و

تُ
بعونَ  سَ  وَ

ةٌ
 ئَ مِ

+170M

ق
لَ
خ  تُ

فُ
ظائ وَ

created

− −92M

لغى  تُ
فُ

ظائ وَ
displaced

= +78M

الصافي
net (+7%)

Source: WEF Future of Jobs Report 2025 — based on a survey of 1,000 employers covering 14M
workers in 22 sectors.

دورُ على  تَ
ةَ
 ضيَّ

قَ
ه. لكنَّ ال

قُّ
 لغاة!« — وهذا حَ ة مُ

فَ
ظي  »٩٢ مليون وَ

لَ
قو يَ ير لِ قر فس التَّ

نَ
ضُ  عارِ

يقُ المُ دعي الفر تَ
س يَ ملاحظة: سَ

م.
لَ
عيٍّ في العا رجِ يرٍ مَ قر

تَ
كبرِ 

أَ
، في 

ةً
 ريحَ ة، صَ بَ وجَ  مُ

ةُ

لَ
 صِّ حَ ة. والمُ دَ رِ

فَ
ن نود المُ ة، لا على البَ

لَ
 صِّ حَ المُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٣٥السِّ

٠٢
ة.

فَ
ظي ا: ‎+٧٨ مليون وَ يًّ ا إيجابِ مُ صافيً دعَ

تَ
برى 

كُ
رقامُ ال

أَ
ال

لون ١٤
ثِّ

 مَ ل يُ مَ بِ عَ سحِ ١٬٠٠٠ صاحِ بنيُّ على مَ ظائف ٢٠٢٥« )يناير ٢٠٢٥( — المَ ل الوَ قبَ
تَ
س ميّ »مُ

لَ
صاديّ العا دى الاقتِ تَ

ن يرُ المُ قر تَ


٧٨+‎ :لول ٢٠٣٠. الصافي حُ ا بِ
نً
 إلغاء ٩٢ مليو

لَ
 قابِ

ة مُ ديدَ ة جَ
فَ
ظي لقَ ١٧٠ مليون وَ

خَ
عُ 

قَّ
 وَ تَ ا — يَ صادً ا و٥٥ اقتِ طاعً ل في ٢٢ قِ مليون عامِ

هم. سِ
فُ
ن

أَ
ل  مَ ربابِ العَ

أَ
عاتِ 

قُّ
 وَ تَ جميعٌ لِ ل تَ ا، بَ يًّ حافِ ا صِ نً هُّ

كَ
 تَ
ة )+٧٪(. هذا ليس 

فَ
ظي مليون وَ

"In the next five years, 170 million jobs are projected to be created and 92
million jobs to be displaced... This amounts to a net employment increase of 7%,
or 78 million."

weforum.org ير من  التقر
لُ

حمي
تَ
مكنُ  ر: WEF Future of Jobs Report 2025 (8 January 2025), p.6 · يُ صدَ المَ
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‎×٤
ة ضَ رَّ عَ طاعات المُ  القِ

ةُ
 إنتاجيَّ

وات نَ دى ٦ سَ لى مَ عَ

٥٦٪
كاء

ذَّ

هارات ال  مَ
ةُ

 لاوَ عَ
ساسيّ

أَ
على الراتِب ال

٤٥٪
ا ضً رُّ عَ

تَ
على 

أَ
ظائفِ ال موُّ الوَ

نُ


في عام واحد

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٣٦السِّ

٠٣
ع. فِ

تَ
ر
تَ
جورُ 

أُ
ات، وال رَّ ربعَ مَ

أَ
ت 

فَ
 ضاعَ

تَ
 

ةُ
 يَّ الإنتاجِ

تائج: ة. النَّ
فَ
ظي ليارِ إعلانِ وَ ةِ مِ رابَ

قُ
حليلِ  دَ إلى تَ نَ در في ٣ يونيو ٢٠٢٥، استَ يرُ PwC Global AI Jobs Barometer 2025 صَ قر تَ


جورُ

أُ
ين ٢٠١٨–٢٠٢٤(. ال ين ٢٠١٨–٢٠٢٢ إلى ٢٧٪ بَ ناعيّ )من ٧٪ بَ كاء الاصطِ

ذَّ
ل ة لِ

ضَ رَّ عَ طاعاتِ المُ اتٍ في القِ رَّ عَ مَ ربَ
أَ
ت 

فَ
 ضاعَ  تَ

ةُ
 يَّ الإنتاجِ

ت ٤٥٪. مَ
نَ
ا  ضً رُّ عَ على تَ

أَ
طاعاتِ ال  في القِ

فُ
ظائ ت ٥٦٪. الوَ

غَ

لَ
 ناعيِّ بَ كاء الاصطِ

ذَّ

هارات ال  مَ
ةُ
 لاوَ ة. عَ رعَ عفِ السُّ ضِ  بِ

عُ فِ
رتَ تَ

"Jobs are growing in virtually every type of AI-exposed occupation, including
highly automatable ones... the data does not show job or wage destruction from
AI."

Joe Atkinson, Global Chief AI Officer, PwC · 3 June 2025 :ر صدَ المَ



ة نَ يمَ افIII · المَ رَّ ة الصَّ
قَ
 فارَ يخ — مُ  التار

ةُ
 صَّ قِ

ظ
فَ
ح

تُ
ن 

أَ
 

قُّ

ح
تَ
س

تَ
 

ةٌ
 صَّ قِ

افِ الآلي. رَّ  الصَّ
ةُ

قَ
 فارَ مُ

. دسَ مُ الحَ طِّ حَ ها تُ
نَّ
أييد لأ يقُ التَّ ر

فَ
دعيها  تَ

س  يَ
ةٌ
 صَّ راعِ الـATM؟ — قِ عدَ اختِ افونَ بَ رَّ يف زادَ الصَّ

كَ


نوك.ع ريّ في البُ
شَ
 افٍ بَ رَّ ، و٤٨٥٬٠٠٠ صَ افٍ آليّ رَّ ة صَ كينَ ة ٦٠٬٠٠٠ ما يكيَّ مر

أَ
ة ال دَ حِ تَّ ام ١٩٨٥، كانَ في الولاياتِ المُ

ف حُ يرُ في الصُّ قار افون. التَّ رَّ في الصَّ ختَ يَ
فَ
 ،ATMالـ 

فُ
 ضاعَ تَ ا: ستَ ديهيًّ ة كانَ بَ ترَ

فَ
لكَ ال قيُّ في تِ نطِ عُ المَ

قُّ
 وَ التَّ

افين. رَّ دِ الصَّ دَ ا في عَ دً رِ
طَّ ا مُ صً

لُّ

قَ
 تَ
عُ 

قَّ
 وَ تَ ت تَ

نَ
مانينات كا

ثَّ
ةِ في ال يَّ جارِ

التِّ

دُ دَ ه عَ فسِ
نَ
قتِ  عَ في الوَ

فَ
 ة. وارتَ كينَ رَ من ٤٠٠٬٠٠٠ ما

ثَ
ك

أَ
دُ الـATM إلى  دَ عَ عَ

فَ
 لول عام ٢٠١٠، ارتَ حُ ؟ بِ

اً
عل  فِ

ثَ
 دَ ماذا حَ

يف؟
كَ
ها.  قيضِ

نَ
شيرُ إلى  يءٍ كانَ يُ

شَ
 

لَّ
نَّ ك

أَ
غمَ   ٢٤٪ رَ

ةُ
 يادَ ةِ ٦٠٠٬٠٠٠. الزِّ رابَ

قُ
ينَ إلى  ريّ

شَ
 افينَ البَ رَّ الصَّ

ة، وتينيَّ لاتِ الرّ عامَ ى المُ
لَّ
و تَ  الآليُّ يَ

فُ
ا رَّ ينَ صارَ الصَّ نك. حِ عِ بَ ر

فَ
تحِ 

فَ
ة 

فَ
 كلِ

تَ
ت 

ضَ


فَّ


خَ
 

ةُ
ت تمَ

أَ
ة: ال دَ ةٍ واحِ مَ لِ

كَ
 في 

ةُ
 الإجابَ

كثر، لأنَّ
أَ
 

قَ ناطِ ر، في مَ
ثَ
ك

أَ
ا  روعً

فُ
ت  حَ تَ

فَ
كس:  كاليف. على العَ فض التَّ

خَ
 ها لِ روعِ

فُ
حتاجُ إلى إغلاقِ  نوكُ تَ د البُ عُ لم تَ

ت. رَ يَّ
غَ

تَ
هم  لِ مَ ة عَ بيعَ ين — لكنَّ طَ ريّ

شَ
 افين بَ رَّ ت إلى صَ عٍ احتاجَ ر

فَ
 

لِّ
في ك . وَ

لّ


قَ

أَ
ت  عٍ صارَ ر

فَ
 

لِّ
شغيلِ ك  تَ

ةَ


فَ
كل

ة... اليَ ة التَّ فحَ ة في الصَّ صَّ  القِ
ةُ
 مَّ تِ

تَ
٣٧

هامُّ التي لم نك... المَ عِ البَ ر
فَ
شغيل 

تَ
ة 

فَ
ل

كُ
ت  ضَ

فَّ


خَ
ها 

نَّ

افين لأ رَّ بَ على الصَّ
لَ
 ت الطَّ »ATMs زادَ

ة.« فيَّ صرِ
لاقات المَ يق العَ ر

فَ
ا من  مًّ هِ

ا مُ زءً افونَ صاروا جُ رَّ ة. الصَّ رَ قيمَ
ثَ
ك

أَ
ت  ت صارَ تمَ

ؤَ

تُ


James Bessen, IMF Finance & Development, March 2015 —



ة نَ يمَ اف · III٢ · المَ رَّ ة الصَّ
قَ
 فارَ يخ — مُ  التار

ةُ
 صَّ قِ

 في عام ٢٠١٠،
فُ

ا رَّ ة. الصَّ يَّ  آلِ
فُ

ظائ مُ الإيصالات. وَ
لِّ
 سَ دات، يُ نَ بُ السَّ كتُ قود، يَ دُّ النُّ عُ ريُّ في عام ١٩٨٠ كانَ يَ

شَ
  البَ

فُ
ا رَّ الصَّ

ة. دَ
قَّ
 عَ لاتٍ مُ شكِ  مُ

لُّ
 مات، حَ دَ

خَ
يعُ  سابات، بَ تحُ حِ

فَ
ة،  شاراتٌ ماليَّ ا: استِ مامً رَ تَ

خَ
ا آ يئً

شَ
 

لُ
 فعَ عدَ الـATM، صار يَ بَ

ة. تَ تمَ
أَ
بُ في ال صعَ

أَ
 ا، وَ صً صُّ

خَ
 رُ تَ

ثَ
ك

أَ
 ا، وَ جرً

أَ
على 

أَ
 

ةٌ


فَ
ظي هي وَ لاء — وَ مَ ع العُ لاقاتٍ مَ ت إلى عَ

لَ
 وَّ حَ ها تَ فسُ

نَ
 

ةُ


فَ
ظي الوَ

لُ


كُ
 أ  تَ

ةُ
 قنيَّ ر« )Complementarity(. ليست التِّ

شَ
 ع البَ ة مَ قنيَّ ل التِّ كامُ

تَ
ا » لميًّ ى عِ مَّ سَ ذي يُ

لَّ
طُ ا مَ هذا هو النَّ

ا. صً صُّ
خَ
 تَ  وَ

ةً
 ر إنسانيَّ

ثَ
ك

أَ
هامِّ ال لمَ هم لِ رُ رُّ حَ تَ

فَ
ة،  وتينيَّ هامِّ الرّ يهم من المَ

قِّ

 نَ
تُ
ل  ر، بَ

شَ
 البَ

طيعُ تَ
س لاء«، يَ مَ ة العُ دمَ  خِ

فَ
ظائ لغي وَ يُ ناعيُّ سَ كاءُ الاصطِ

ذَّ
ة »ال ضَ عارَ يقُ المُ ر

فَ
 

لُ
قو ينَ يَ ة: حِ رَ

ظَ
نا  على المُ

ةُ

لَ
لا الدَّ

حتاجُ ة التي تَ دَ
قَّ
 عَ ة المُ ة إلى الحالاتِ الإنسانيَّ وتينيَّ اتِ الرَّ مَ

لَ
كا لاء من المُ مَ  العُ

ةَ
 دمَ  خِ

لُ


قُ
ن يَ ل سَ جيب: »بَ ن يُ

أَ
أييدُ  التَّ

، ناعيّ كاء الاصطِ
ذَّ
ال لاء بِ مَ ة العُ دمَ بدال خِ استِ رارِها بِ

قَ
ن  ت Klarna عَ عَ راجَ : في عام ٢٠٢٥، تَ

لُ
لي ا«. الدَّ يًّ قيقِ ا حَ

فً
 عاطُ تَ

ل. كامُ رضَ التَّ
فَ
ه  فسُ

نَ
قُ 

ة. السو دَ
قَّ
 عَ ة الحالاتِ المُ جَ

لَ
معا ر لِ

شَ
  البَ

فَ
وظي

تَ
ت  عادَ

أَ
و

)ATMة )لا الـ يَّ كِ
ذَّ
واتف ال لون أنَّ الهَ جادِ لين يُ

لِّ
 حَ عضَ المُ ل أنَّ بَ جِّ سَ نُ

فَ
ة،  يَّ وضوعِ هجُ المَ تَ

ن تابُ يَ ق: الكِ  صادِ
ظٌ


فُّ

 حَ
تَ


ين رنُ بَ
قَ
ال

فَ
حَّ ذلك،  و صَ

لَ
ى  تَّ

 ة: حَ ت. الإجابَ هَ افين انتَ رَّ لصَّ ة لِ بيَّ هَ
ذَّ
 ال

ةَ
 ترَ

فَ
أنَّ ال عد ٢٠٠٩، وَ روع بَ

فُ
عدادَ ال

أَ
ت  ضَ

فَّ

خَ
هي ما 

ؤال. هذا هو السُّ ا. وَ
نً
قصا ة، لا نُ يادَ  زِ

دَ هِ
شَ

١٩٨٥ و٢٠١٠ 

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٣٨السِّ

كانٍ  إلى مَ
لُ


قَ
ن

تُ
ل  ب من الإنسان، بَ سحَ

تُ
 لا 

ةُ
 القيمَ ه. وَ تَ ل قيمَ وِّ حَ

تُ
ل  ل، بَ مَ لغي العَ

تُ
 لا 

ةُ
 قنيَّ »التِّ

هام.« ة المَ
لَ
لس على في سَ

أَ




ة نَ يمَ ج ٤ · ٥ · III٦ · المَ جَ الحُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٣٩السِّ

٠٤
 عام ١٩٤٠.

ةً
 وجودَ ن مَ

كُ

تَ
وم لم  ظائف اليَ ٦٠٪ من وَ

د
كِّ
 ؤَ  Autor, Chin, Salomons, Seegmiller في Quarterly Journal of Economics )أغسطس ٢٠٢٤( تُ

ةُ

قَ
 ورَ

كاتِ بَ
شَ

سُ  ندِ هَ ة، مُ مسيَّ
شَّ

يُّ الألواح ال
نّ

فَ
ة،  سَ مارَ ضُ المُ رِّ مَ ات، مُ جيَّ رمَ جُ البَ رمِ بَ عد ١٩٤٠. مُ ت بَ رَ هَ

ظَ
ظائف ٢٠١٨  ب وَ

لَ
غ

أَ
ا أنَّ  إحصائيًّ

خمين. ل، لا تَ جَّ سَ يخيٌّ مُ ا. هذا قانونٌ تار  ٨٠ عامً
لَ

ب
قَ
ا  وجودً كن أيٌّ منهم مَ س — لم يَ يلِ الخامِ الجِ

.QJE, Vol. 139, Issue 3, August 2024 — David Autor et al :ر صدَ المَ

٠٥
وات.

نَ
 بل ٥ سَ

قَ
ن 

كُ

تَ
 لم 

ةٌ

لَ
  كامِ

ةٌ
 يَّ ظيفِ قاتٌ وَ بَ طَ

قُ
قِّ
 دَ . مُ كاء الاصطناعيّ

ذَّ
خلاقيُّ ال

أَ
ا.  نويًّ  دولار سَ

فَ
تقاضى ١٧٥–٣٣٥ أل زات )Prompt Engineer( — يَ

فِّ
 حَ س المُ ندِ هَ مُ

صنيفِ داولِ التَّ ن في جَ
كُ

 تَ
ها لم 

لُّ
ة. ك ويَّ

غَ

لُّ
ماذج ال بُ النَّ رِّ دَ ة. مُ ياقات الثقافيَّ مُ السِّ رجِ

تَ
 ة. مُ لامَ سُ السَّ ندِ هَ ماذج. مُ جاتِ النَّ خرَ مَ

Stanford AI( ا ويًّ
نَ
 ة سَ

فَ
ظي فر إلى ٦٦٬٠٠٠ إعلانِ وَ ت من صِ مَ

نَ
ها  حدَ  Prompt Engineer وَ

ةُ


فَ
ظي بل ٢٠٢٢. وَ

قَ
ني  هَ المِ

.)Index 2025

Stanford HAI · AI Index Report 2025 :ر صدَ المَ

٠٦
نون. جُ ف بِ

ظِّ

 وَ
تُ
ها  فسُ

نَ
كاء 

ذَّ

ركاتُ ال
شَ


موٌّ ٢٤
نُ
ات. OpenAI من ٣٣٥ إلى ٧٬٨٠٠ —  رَّ  مَ

ثَ
لا

ثَ
ت 

فَ
 ضاعَ ف )٢٠٢٠( إلى ٤٢٬٠٠٠ )٢٠٢٦( — تَ

ظَّ

 وَ NVIDIA من ١٣٬٧٧٥ مُ

ر،
شَ
  البَ

لُ
 بدِ

تَ
س كاءُ الاصطناعيُّ يَ

ذَّ
موٌّ ‎×٤٠٠. لو كان ال

نُ
ة ٣٬٠٠٠ في ٢٠٢٦ —  رابَ

قُ
سين عام ٢٠٢١ إلى  سِّ ؤَ ا. Anthropic من ٧ مُ

فً
ع ضِ

كس ذلك. عُ عَ ركات. الواقِ
شَّ
هم هذه ال

لُ
 بدِ

تَ
س  من تَ

لَ
 وَّ

أَ
كانت 

لَ


K filings-10 · ة نيَّ
لَ
 ة العَ ويَّ

نَ
 ركات السَّ

شَّ

يرُ ال قار
تَ
ر:  صدَ المَ



ة نَ يمَ ج ٧ · III٨ · المَ جَ الحُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٤٠السِّ

٠٧
هم.

لُ
 بدِ

تَ
س ئين، لا يَ دِ

تَ
ب نُ المُ

كِّ

 مَ ناعيُّ يُ كاءُ الاصطِ
ذَّ

ال
ةِ دمَ فِ خِ

ظَّ

 Brynjolfsson, Li, Raymond في Quarterly Journal of Economics 2025 على ٥٬١٧٢ مو
ةُ
 راسَ دِ

يِّ هارِ
ز المَ يُّ حَ ط التَّ مَ

نَ
سُ  عكِ راء. هذا يَ بَ

خُ
ل ا لِ يبً قر

تَ
فر  صِ ئين، وَ دِ

تَ
ب لمُ ط، ‎+٣٤٪ لِ سِّ وَ تَ ة ‎+١٤٪ في المُ يَّ  إنتاجِ

ةُ
 يادَ ت: زِ رَ ظهَ

أَ
لاء  مَ عُ

عاءِ دّ ادِّ ةٍ ضِ جَّ قوى حُ
أَ
ف. هذه  رِ

تَ
ح وى المُ تَ

س ئَ إلى مُ دِ
تَ
ب عُ المُ

فَ
ر ة، يَ

كَ
ر

شَّ
 ال

لَ
 هاراتِ داخِ ة المَ جوَ

فَ
صُ 

لِّ

قَ
 ناعيُّ يُ كاءُ الاصطِ

ذَّ
: ال قليديّ التَّ

ها.
لُ
 بدِ

تَ
س ة لا تَ برَ دُ الخِ دِّ مَ

تُ
 

ةُ
 قنيَّ »الإحلال«: التِّ

"AI offers us the opportunity to change the nature of work by extending expertise
to a larger set of workers, which will broaden the middle class."

David Autor, MIT — Noema Magazine, February 2024 :ر صدَ المَ

٠٨
ا. كاءً اصطناعيًّ

ذَ
حتاجُ  مُ يَ

لَ
ة: العا عكوسَ يموغرافيا المَ  الدّ

ةُ
 جَّ حُ

ا في ويًّ نيَ ا بِ
قصً

نَ
ه  واجِ ها تُ

لُّ

كُ
لمانيا، إيطاليا — 

أَ
ة ٢٠١٤(، 

لَ
 وى العامِ

قُ
ة ال روَ

ذُ
ت 

زَ
 جاوَ ة، الصين )تَ نوبيَّ يا الجَ  ٦٥(، كور

قَ
و

فَ
اليابان )٢٩٪ 

ةً
 قنيَّ أينا تِ تى رَ ج. مَ فاظِ على الناتِ لحِ ة لِ يَّ جودِ  وُ

ةٌ
 رورَ

ضَ
ا، بل  يًّ لِ

زُّ
ن ا تَ يارً صاداتِ ليس خِ ناعيُّ في هذه الاقتِ كاءُ الاصطِ

ذَّ
ا. ال

ضً
ة، لا فائ

لَ
ما العَ

ة. دَ  واحِ
ةً

لَ
ل حا سجِّ  لا يَ

خُ
ي ة؟ التار

لَ
ما قصِ عَ

نَ
عاني من  صادٍ يُ ة في اقتِ ماعيَّ  جَ

ةً

لَ
طا قُ بَ

لُ
خ تَ

OECD Demographic Outlook 2025 · World Bank Population Statistics :ر صدَ المَ



ة نَ يمَ ةIII · المَ يَّ عِ اقِ  والوَ
ةُ
 يَّ

لِّ

 حَ ج ٩ · ١٠ — المَ جَ الحُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٤١السِّ

٠٩
. بٌ ل لاعِ ا، بَ جً رِّ

فَ
 تَ ليجُ ليس مُ

خَ
ال

لول ٢٠٣٠. الإمارات )١٣٫٦٪ من حُ ـ٣٢٠ مليار دولار بِ ط بِ وسَ
أَ
رق ال

شَّ
ناعيِّ في ال كاء الاصطِ

ذَّ
ة ال مَ ساهَ رُ مُ دِّ

قَ
 يرُ PwC الإقليميّ يُ قر تَ



:&Strategy حديثُ ٢٠٢٤ من (. التَّ ليار صيبٌ من GCC4 = ٤٥٫٩ مِ
نَ
مان ) ة )١٢٫٤٪(، عُ ا(، السعوديَّ يًّ مِ

لَ
ةٍ عا رُ نِسبَ كبَ

أَ
ها —  جِ ناتِ

موذج
نَ
 ، مانيّ ب ١٤٬٠٠٠ عُ رَّ كين« دَ رنامج »مَ عمين، بَ مانتل ٩٤٪ تَ مان. عُ عُ ا لِ ويًّ

نَ
 ليار دولار سَ ضيف ١٫٣ مِ ه يُ حدَ وليديُّ وَ كاءُ التَّ

ذَّ
ال

عل. الفِ  بِ
نُ وَّ

كَ
 تَ

تَ
لٍ 

مَ  عَ
قُ

سوا
أَ
، هذه  ناتٍ هُّ

كَ

تَ
. هذه ليست 

ةً
ر

شَ
با ة مُ بيَّ رَ خدم العَ مانيّ يَ عين« العُ »مُ

مانتل ٢٠٢٥–٢٠٢٦ خبارُ عُ
أَ
 · PwC Middle East AI Report · Strategy& 2024 Update :ر صدَ المَ

١٠
ر. نهَ  لم يَ

فُ
وظي : التَّ يدانيّ عُ المَ الواقِ

ض( رُّ عَ ة التَّ ة عاليَ هنَ سح ٢٥ ألف عاملٍ دنماركيّ في ١١ مِ يرُ Humlum & Vestergaard 2025 )مَ قر تَ
سريحات،  جيج التَّ  ضَ

لِّ
غم ك رَ

ة دَ حِ تَّ  الولايات المُ
ةُ

لَ
طا ين من إطلاقِ ChatGPT. بَ تَ نَ عد سَ ل بَ مَ جور أو ساعاتِ العَ

أُ
ةٍ على ال

لَ
لا أثيرٍ ذي دَ

تَ
صَ إلى انعدامِ أيِّ 

لَ

خَ


ر. ظهَ رقام، ولم يَ
أَ
ر في ال هَ

ظَ


لَ
ا  قيقيًّ و كانَ الإلغاءُ حَ

لَ
ع.  شرِ AI واسِ

نَ
غمَ  وال ٢٠٢٣–٢٠٢٥ رَ ربَ ٤٪ طِ

قُ
ت  رَّ

قَ
 تَ
اس

Humlum & Vestergaard, "Large Language Models, Small Labor Market Effects" — University of Chicago :ر صدَ المَ
Working Paper, 2025
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أييد دعيها التَّ
تَ
س صواتٌ يَ

أَ


د. طٍ واحِ مَ
نَ
ماء على 

لَ
  العُ

قُ
 فِ

تَّ ينَ يَ حِ
 من

ةٌ
 خبَ

نُ
يانات. هذه  دُ إلى البَ نِ

تَ
س ل تَ يديولوجيا، بَ

أَ
خدمُ ال ة — لا تَ يَّ وِ خبَ

نَ
ةٍ  يَّ صداقِ واتِ مِ

ذَ
صواتٍ 

أَ
  بِ

شهدُ تَ
س يُّ يَ وِ

قَ
يقُ ال ر

فَ
ال

أييد: يقُ التَّ ر
فَ
دعيها  تَ

س باساتٍ يَ اقتِ

David Autor
ل مَ  اقتصادِ العَ

ذُ
ستا

أَ
ة ·  قنيَّ لتِّ د MIT لِ عهَ مَ

ميلونَ إلى راء يَ بَ
خُ
قونَ ال

لِّ

 عَ ل والمُ ونَ بَ حافيُّ ل. الصِّ مَ على على العَ
أَ
بٍ 

لَ
 ي إلى طَ دِّ

ؤَ

تُ
قٍ  رُ طُ  بِ

عُ الإنتاجَ
فَ
ر

تَ
ا،  يضً

أَ
 

لَ
 مَ  العَ

لُ
 مِّ

كَ

تُ
 

ةُ
 تَ تمَ

أَ
»ال

». ريّ
شَ
 ل البَ مَ لعَ ة لِ

لَ
بدالِ الآ دى استِ قديرِ مَ

تَ
ة في 

غَ

لَ
با المُ

"Automation also complements labor, raises output in ways that lead to higher demand for labor…
Journalists and even expert commentators tend to overstate the extent of machine substitution for
human labor."

David Autor · Journal of Economic Perspectives, 2015

Erik Brynjolfsson
ه ديرُ قميِّ · مُ لاقتصادِ الرَّ رُ Stanford لِ بَ ختَ مَ

ه.« يزُ عز
تَ
ه 

قُ
 طلِ ا يُ  ممَّ

لَّ


قَ

أَ
 

ةً
  قيمَ

قُ
 طلِ

تُ
ة  هايَ ل في النِّ مَ  العَ

ةُ
 تَ تمَ

أَ
 في عام ١٩٤٠... 

ةً
 عَ رَ

تَ
خ ن مُ

كُ

تَ
وم لم  ظائف اليَ ن ٦٠٪ من وَ رُ مِ

ثَ
ك

أَ
«

"More than 60% of today's jobs hadn't even been invented in 1940… automating labor ultimately
unlocks less value than augmenting it."

Erik Brynjolfsson · Daedalus, 2022

James Bessen
ة ياسَ ة والسِّ قنيَّ  التِّ

ةُ
 رَ بادَ ة بوسطن · مُ عَ جامِ

ها.« دميرِ
تَ
 من 

اً
دل  بَ

فَ
ظائ  وَ

قُ


لُ
خ يَ نيُّ سَ

قَ
 رُ التِّ يُّ

غَ
 التَّ

فَ
ل،  الكامِ رَ بِ

شَ
 ناعيُّ البَ كاءُ الاصطِ

ذَّ

ل ال بدِ
تَ
س لم يَ كفي وَ ما يَ ا بِ

نً
ر بُ مَ

لَ
 »إذا كانَ الطَّ

"If demand is sufficiently elastic and AI does not completely replace humans, then technical change
will create jobs rather than destroy them."

James Bessen · NBER WP 24235, 2018

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٤٢السِّ
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Paul Krugman
مود ب عَ ة نوبل في الاقتصاد ٢٠٠٨ · كاتِ

زَ
فُجائ

ظائ ل. وَ مَ وا في إيجادِ العَ رّ مَ
تَ
 اس

ةُ


قَ
 احِ  السَّ

ةُ
 بيَّ  ١٠٪. الغالِ

لَّ


قَ

أَ
ةٍ 

لَ
ما عَ ه ١٩٤٧ بِ جَ نتَ

أَ
ضعاف ما 

أَ
شرَ  جَ ٢٠٢٤ عَ نتَ

أَ
يكيُّ  مر

أَ
صنيعُ ال »التَّ

ة.« عَ عويضِ الضائِ تَ ت لِ رَ هَ
ظَ

ا ما  خرى دائمً
أُ


"U.S. manufacturing produced almost 10× as much in 2024 as in 1947 with 10% fewer workers… Other
jobs have always emerged to replace those that were lost."

Paul Krugman · Substack, May 2025

Joseph Stiglitz
ة كولومبيا عَ ة نوبل في الاقتصاد ٢٠٠١ · جامِ

زَ
جائ

ل.«
ضَ

ف
أَ
كونُ في حالٍ  يَ  سَ

لُّ


كُ

ال ، وَ
لّ


قَ

أَ
تٍ  فاوُ

تَ
 على وَ

أَ
ةٍ  قودَ إلى إنتاجيَّ ن يَ

أَ
ناعيِّ  كاء الاصطِ

ذَّ

ل نُ لِ مكِ ة، يُ حيحَ ياسات الصَّ ع السِّ »مَ
"With the right policies, AI could lead to higher productivity and less inequality, and everybody
would be better off."

Joseph Stiglitz · Scientific American, 2023

Joe Atkinson
مي

لَ
ناعيّ · PwC العا كاءِ الاصطِ

ذَّ

ؤون ال
شُ

ئيسُ  رَ

ا مارً رُ دَ ظهِ
تُ
ياناتُ لا  ل... البَ الكامِ ةِ بِ

تَ تمَ
أَ
ل  لِ

ةُ

لَ
 ما فيها القابِ ، بِ ناعيّ كاء الاصطِ

ذَّ

ل ةِ لِ
ضَ رَّ عَ نِ المُ

هَ نَ المِ وعٍ مِ
نَ
 

لِّ

نمو في ك
تَ
 

فُ
ظائ »الوَ

جور.«
أُ
ل ظائفِ ولا لِ لوَ لِ

"Jobs are growing in virtually every type of AI-exposed occupation, including highly automatable
ones… the data does not show job or wage destruction."

Joe Atkinson · PwC Global AI Jobs Barometer, June 2025

Moussa Beidas
ط وسَ

أَ
 ال

قُ
ر

شَّ

 Strategy& — ال
ريكُ

شَ


لِّ

 ك
لَ

 قابِ
موِّ مُ دا ٩٫٩ دولار من النُّ

لِّ

و ن يُ
أَ
عُ 

قَّ

 وَ تَ ليج يُ
خَ
ولِ ال  في دُ

لُ
 بُّ

قَ
  والتَّ

قُ
طا ها. النِّ

لُ
 وِّ حَ ل يُ  بَ

فَ
ظائ لغي الوَ ناعيُّ لا يُ كاءُ الاصطِ

ذَّ

»ال
ر.« ثمَ

تَ
س دولارٍ مُ

"AI is not eliminating jobs but rather transforming them. GenAI adoption in the GCC is expected to
generate $9.9 of economic growth for every $1 invested."

Moussa Beidas · Strategy& Middle East, 2024

ماء
لَ
 لطان العُ ر سُ مَ عُ

ناعيِّ · الإمارات كاءِ الاصطِ
ذَّ

ل ةٍ لِ
لَ
و يرُ دَ ز وَ

قد، رُ في عَ يَّ
غَ
 تَ

تَ
ظائفِ س ةِ من الوَ المئَ  بِ

مسونَ
خَ
ه. 

لَ
 قبَ

تَ
س  مُ

لَ


كِّ


شَ


نُ
ن 

أَ
و 

أَ
ينا، 

لَ
  إِ

أتيَ ن يَ
أَ
 ناعيِّ بِ كاءِ الاصطِ

ذَّ

ل حَ لِ سمَ
نَ
ن 

أَ
ا  مَّ : إِ يارانِ نا خِ

لَ
«

م.«  القادِ
لَ

دنا الجي عدَ
أَ
لغي إذا  ا يُ رَ ممَّ

ثَ
ك

أَ
 

قُ


لُ
خ يَ كاءَ سَ

ذَّ

نَّ ال كِ
لَ


"We have a choice: either passively allow AI to come to us, or actively shape its future. 50% of
jobs will look different in a decade — but AI creates more than it eliminates if we prepare the
next generation."

Omar Al Olama · World Government Summit, Dubai 2025

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٤٣السِّ
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ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

ولى
أُ
 ال

ةُ


لَ
و ة — الجَ صَّ نَ لى المَ عَ

ة. أييد الافتتاحيَّ يق التَّ ر
فَ
 

ةُ
 مَ لِ

كَ


لام
كَ

قَ من ال قائِ بعِ دَ
سَ  بِ

مُ زِ
تَ
ل «، تَ ناعيّ كاء الاصطِ

ذَّ
ة ال يئَ ير »هَ حر عدَ تَ ة بَ حَ رَ قتَ  مُ

ةٌ


غَ
ولى — صيا

أُ
ة ال

لَ
و لقى في الجَ ن تُ

أَ
نُ  مكِ ما يُ

كَ


: رّ الحُ

أييد  التَّ
قُ

ي ر
فَ


ة من
لَ
بي  النَّ

ةَ
 سحَ

فُ
ة هذه ال طبيقيَّ لوم التَّ ةِ والعُ قنيَّ ة التِّ جامعَ رُ لِ

كُ
ش

أَ
خير«، و

أَ
جال ال كم في »السِّ بُ بِ حِّ رَ

أُ
 الله. 

ةُ
 حمَ لامُ عليكم ورَ السَّ

ل. وَّ
أَ
نا ال مُ

لِّ
 عَ ل مُ ا، بَ

فً
 تحَ ة، ليس مُ ، يا سادَ

خَ
ي يخ. لأنَّ التار بدأ: من التار

نَ
ن 

أَ
غي  نبَ يثُ يَ  من حَ

أُ
بد

أَ
 كر. سَ الفِ

شرَ تها عَ
لَ
ما سيجِ عَ  النَّ

ةُ
 ناعَ ت صِ

فَ
 ث؟ ضاعَ دَ نا«. ماذا حَ

فُ
ظائ لغى وَ سيج، وقالوا: »ستُ ونَ الإنجليزُ آلاتِ النَّ وديّ

لُّ
مَ ال طَّ في عام ١٨١٢، حَ

ث؟ دَ هم. ماذا حَ
لَّ
 حَ  مَ

لُّ
 حُ تَ

سبوع لأنَّ الآلاتِ س
أُ
 في ال

ةً
 ة ساعَ شرَ مسَ عَ

خَ
لون  عمَ يَ نا سَ حفادَ

أَ
أنَّ  ينز بِ أ كِ بَّ نَ ا. في ١٩٣٠، تَ مانينَ عامً

ثَ
اتٍ في  رَّ مَ

مانينَ
ثَ
 و

ةً
 مسَ

خَ
قَ الحاسوبُ 

لَ

خَ
ث؟  دَ ة«. ماذا حَ مَ ل قادِ مَ  العَ

ةُ
 هايَ يفكين: »نِ  ر

خَ
 رَ ه. في ١٩٩٥، صَ فسُ

نَ
ينز  م بها كِ

لُ
ح نٌ لم يَ هَ ت مِ رَ هَ ظَ

ين ١٩٩٥ و٢٠١٥. ها بَ حدَ ة وَ دَ حِ تَّ ة في الولاياتِ المُ
فَ
ظي ليون وَ مِ

ديمِ
قَ
دمِ ال هَ  بِ

مُ دَّ
قَ
 تَ  تَ

ةُ
 أسماليَّ اق لـJoseph Schumpeter )١٩٤٢( — الرَّ

لَّ


خَ
دميرُ ال د: التَّ ريٌّ واحِ ظَ

نَ
طارٌ   إِ

ثَ
حدا

أَ
عُ هذه ال جمَ ما يَ

ا. رارً  مِ
خُ
ي ه التار دَ

كَّ

أَ
س  سِّ

ؤَ
 صاديٌّ مُ  اقتِ

قٌ
 نطِ ا، هو مَ

لً

ؤُ
فا . هذا ليس تَ دُ

لَ
و  تُ

ةً
 ديدَ  جَ

ةً
 يَّ وعِ

نَ
نَّ  كِ

لَ
هي، و تَ

ن  تَ
فُ

ظائ ديد. الوَ بناءِ الجَ لِ
اتُ قنيَّ  تِ

قُ
لُ
خ تَ

ضوح: س وُ  بِ
لُ

قو ظائف ٢٠٢٥« يَ ل الوَ قبَ تَ
س ميّ »مُ

لَ
صاديّ العا دى الاقتِ تَ

ن يرُ المُ قر تَ
ا.  حلامً

أَ
ياناتٍ لا  م بَ دِّ

قَ

أُ
ن 

أَ
حوا لي  سمَ اِ

بعون ة وسَ مانيَ
ثَ
افي:   الصَّ

قُ
 لغاة. الفارِ

ليون مُ ين وتسعينَ مَ تَ ل اثنَ قابِ
ة، مُ ديدَ ة جَ

فَ
ظي  مليونِ وَ

ةَ

ئَ
بعينَ وما ناعيّ سَ كاء الاصطِ

ذَّ
ال

قد. ة على عَ
ئَ
الما ة بِ

بعَ سَ ميَّ بِ
لَ
جَ العا اتِ عُ النَّ

فَ
ر يَ وليديَّ سَ ناعيَّ التَّ كاءَ الاصطِ

ذَّ
ر أنَّ ال دِّ

قَ
 يرُ غولدمان ساكس يُ قر تَ

ة موجبة. 
فَ
ظي ليون وَ مَ

ديد.  جَ
لٌ

 صادٌ كامِ ا، هذا اقتِ قمً ة — هذا ليس رَ ، يا سادَ يليون دولار ة تر ئَ  مِ
زُ
 جاوَ تَ جٍ يَ ةِ من ناتِ

ئَ
 بالما

ةٌ
 بعَ سَ

دُ عِ
ها تَ حدَ  نيوم وَ

ةُ
 دينَ ة. مَ مَ دِّ

قَ
 تَ ةِ المُ قنيَّ طاعات التِّ ة في قِ

فَ
ظي ي ألفِ وَ

تَ

ئَ  مِ

لقَ
خَ
 

فُ
 هدِ

تَ
س مان ٢٠٤٠ تَ  عُ

ةُ
 ؤيَ ليج: رُ

خَ
نا، إلى ال يتِ أتِ إلى بَ نَ ولِ

فٍ
ظَّ وَ  مُ

فَ
شرين أل  وعِ

ةً
 مسَ

خَ
ومَ  ل اليَ

غِّ


شَ
 تُ م، وَ

لَ
ناعيّ في العا كاء الاصطِ

ذَّ
ل ة لِ زارَ ل وِ وَّ

أَ
ت 

أَ
نش

أَ
ة. الإمارات 

فَ
ظي ة ألفِ وَ ئَ عِ مِ

ربَ
أَ
رَ من 

ثَ
ك أ بِ

 آلاف دولارٍ
ةُ
 شرَ ليج عَ

خَ
ها في ال بِ  راتِ

طُ سِّ وَ تَ وم مُ ن. اليَ
كُ


تَ
وات؟ لم 

نَ
 ع سَ ربَ

أَ
 

لَ
ب

قَ
كاء 

ذَّ

زات ال
فِّ

 حَ س مُ ندِ هَ  مُ
ةُ


فَ
ظي ت وَ

نَ
ين كا

أَ
ر.  باشِ مُ
ا. يًّ هرِ

شَ


ة...[ ة التاليَ فحَ عُ في الصَّ تابِ
]يُ

ة... اليَ ة التَّ فحَ ة في الصَّ مَ لِ
كَ
 ال

ةُ
 مَّ تِ

تَ
٤٤
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ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

ة مَّ تِ
تَ
أييد ·   التَّ

قُ
ي ر

فَ


ة مسَ
خَ
كم عن 

ثَ
 دِّ حَ ن يُ

لَ
ه  ق. لكنَّ لبٍ صادِ

قَ
ذلك من   بِ

مُ
لِّ
 سَ م، نُ عَ

نَ
ه. 

لَ
 مَ رَ عَ سِ

خَ
م الذي  رجِ

تَ
 كم عن المُ

ثُ
 دِّ حَ يُ  سَ

لُ
 قابِ

يقُ المُ ر
فَ
ة، ال يا سادَ

ت
نَ
شر ما كا  عُ

لُ
 عادِ

ةٍ تُ
فَ
ل

كُ
 جاتٍ بِ تَ

ن ناء مُ رونَ على بِ سيها قادِ سِّ ؤَ نَّ مُ
أَ
ضل 

فَ
 ين بِ خيرَ

أَ
ين ال ت في العامَ دَ لِ ليج وُ

خَ
ةٍ في ال

ئَ
 ةٍ ناشِ

كَ
ر

شَ
آلافِ 

، عن كوميّ فٍ حُ
ظَّ وَ بَ ٣٠٬٠٠٠ مُ رَّ ، عن TAMM الإماراتيّ الذي دَ بَ ١٤٬٠٠٠ شابّ رَّ مانيّ الذي دَ كين« العُ كم عن »مَ

ثَ
 دِّ حَ  ٢٠٢٢. لن يُ

لَ
ب

قَ


. ثمار ليارات دولار استِ ـ١٠ مَ ة بِ
HUMAIN السعوديَّ

ا بً
لَ
 نذ ١٨٠٣ — طَ عروف مُ صاديِّ المَ قانون »ساي« الاقتِ  — بِ

قُ
لُ
خ ة تَ يَّ ةٍ في الإنتاجِ يادَ  ز

لُّ
. ك بيّ هَ

ذَّ
ة — هي القانونُ ال  — يا سادَ

ةُ
 يَّ الإنتاجِ

ة،
فَ
حا ل الصِّ قتُ

تَ
ه. الإنترنت لم 

فَ
 ل ضاعَ اف، بَ رَّ ل الصَّ قتُ ظائف. ATM لم يَ دُ وَ

لَ
و طاعات تُ طاعات. ومن القِ دُ قِ

لَ
و ب تُ

لَ
 ا. ومن الطَّ ديدً جَ

ة. اليَ ه التَّ تَ
قَ
 بَ  طَ

قُ


لُ
خ ل يَ ل، بَ مَ ل العَ قتُ ناعيُّ لن يَ كاءُ الاصطِ

ذَّ

ة. ال قميَّ ة الرَّ
فَ
حا ت الصِّ

قَ

لَ

خَ
ل  بَ

فَ
ونَ أل عُ ربَ

أَ
ان. 

كَّ
ة من الس

ئَ
الما  بِ

ينَ تِّ لونَ سِ
كِّ


شَ
 لاثين يُ

ثَّ
نِّ ال حت سِ نا تَ بابُ

شَ
ة.  يَّ ةٍ ديموغرافِ

ظَ
ح

لَ
مامَ 

أَ
قائي،  صدِ

أَ
ليج، يا 

خَ
نحن في ال

حنُ
نَ
كونُ 

نَ
 ل سَ ؤال هو: هَ ظائف؟« — السُّ ناعيُّ وَ كاءُ الاصطِ

ذَّ
قُ ال

لُ
خ يَ ل سَ ؤال ليس »هَ ا. السُّ يًّ وِ

نَ ل سَ مَ قَ العَ
و لونَ سُ دخُ يٍّ يَ مانِ

شابٍّ عُ
دها؟ ورِ

تَ
س نَ

فَ
نا  يرُ

غَ
ها 

قُ

لُ
خ يَ م سَ

أَ
ها، 

قُ

لُ
خ من يَ

ت في ١٨١٢، و١٩٣٠، و١٩٩٥،
لَ
ي ةِ التي قِ

لَ
م فسُ الجُ

نَ
روا: هذه 

كَّ


ذَ
 تَ
 لتَ

فَ
ة«، 

فَ
 لِ ختَ  مُ

ةُ
 رَّ قول »هذه المَ  ويَ

لُ
 قابِ

يقُ المُ ر
فَ
دُ ال صعَ ينَ يَ لك، حِ

ذَ
 لِ

ظائف  من الوَ
قُ
لُ
خ يَ ناعيُّ سَ كاءُ الاصطِ

ذَّ
ل. ال قبَ تَ

س حِ المُ صالِ صويت لِ ة — إلى التَّ دعوكم — يا سادَ
أَ
ها. 

لَ
ن قا  مَ

أَ
 خطَ

أَ
 ، ةٍ رَّ  مَ

لِّ
و٢٠١٣. وفي ك

ا لكم. كرً
شُ

ه.  عَ  مَ
لَ

 عامُ ا التَّ نَّ حسَ
أَ
لغيه — إن  ا يُ رَ ممَّ

ثَ
ك

أَ


ةً

لَ
 مثِ

أَ
و 

أَ
ا  جً جَ ختار حُ ة قد يَ عليُّ في القاعَ  الفِ

يقُ ر
فَ
ة. ال عَ مَّ جَ اتِ المُ دبيَّ

أَ
ناءً على ال ة بِ

حَ رَ
تَ
ق  مُ

ةٌ


غَ
يا  صِ

ةُ
 مَ لِ

كَ
ير: هذه ال حر يئة التَّ ملاحظة هَ

م. لزِ
صٍّ مُ نَ

كَ
جٍ لا 

ذَ
مو نَ

كَ
 

ةُ
 مَ لِ

كَ
ة. ال

فَ
 لِ ختَ مُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٤٥السِّ



ة نَ يمَ ةIII · المَ تاميَّ  الخِ
ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

ة سَ  الخامِ
ةُ


لَ
و ة — الجَ صَّ نَ على المَ

ة. خيرَ
أَ
أييد ال  التَّ

ةُ
 مَ لِ

كَ


ح: رِ
كيدٌ على ما طُ أ ل تَ ة، بَ ديدَ جَ جَ جَ كثيف. لا حُ قَ من التَّ قائِ  دَ

ثُ
لا

ثَ


تام أييد · الخِ  التَّ
قُ

ي ر
فَ


ذلك  بِ
مُ
لِّ
 سَ حنُ نُ

نَ
 . اسٌ

نَ
هم 

نَّ
ا، إ رقامً

أَ
يسوا 

لَ
د. هؤلاء  د، وأحمَ ن، وخالِ مُّ مازِ

أُ
ة. 

قَّ
 حِ  مُ

فَ
 خاوِ

مَ مَ دَّ
قَ
 

لُ
 قابِ

يقُ المُ ر
فَ
ام، ال

كَّ
 راتِ الحُ

ضَ
 يا حَ

بِ رَ لٍ من العَ جيلٍ كامِ ة لِ يَّ
لِّ


كُ

ة ال
لَ
 صِّ حَ ها. هي عن المُ حدَ ن وَ مِّ مازِ

أُ
يها ليست عن  دَ ين يَ سونَ بَ جلِ

تي تَ
لَّ
 ا

ةَ
 ضيَّ

قَ
لب. لكنَّ ال

قَ
ل ال كامِ بِ

. ينَ مانيِّ والعُ

ظائف ولا لوَ ا لِ دميرً د تَ جِ
ة — لم يَ

فَ
ظي مليارِ إعلانِ وَ  PwC لِ

لُ
حلي ل — تَ شمَ

أَ
 وال

ثُ
حد

أَ
، الإحصاءُ ال

اً
ل وَّ

أَ
ة.  ضيَّ

قَ
مُ ال ختِ

قائقَ تَ  حَ
ثُ

لا
ثَ


ت.
لَ
زا

أَ
 ما 

قُ
فو  تَ

فَ
ظائ ت وَ

قَ

لَ

خَ
ةٍ  ةٍ تكنولوجيَّ وجَ  مَ

لُّ
نذ ١٧٧٠؛ ك  مُ

ةً
 دَ  واحِ

ةً
 رَّ ب مَ كذِ  لم يَ

خُ
ي ا، التار ا. ثانيً سارِعً

تَ ا مُ موًّ كس: نُ ل العَ ، بَ جور
أُ
ل لِ

ة. ديدَ ةٍ جَ صاديَّ ةٍ اقتِ عَ  على رافِ
لُّ

 دُ ة تَ راكِمَ
تَ
  المُ

ةَ

لَّ
 دِ

أَ
ل لأنَّ ال مياء، بَ  عَ

ةً
 رَ قامَ ولاراتِ ليس مُ لياراتِ الدُّ رونَ مَ ثمِ

تَ
س ها يَ جيرانُ مانُ وَ ا، عُ

ثً
ثال

ل  عن الإنسان، بَ
اً
ديل ناعيُّ ليس بَ كاءُ الاصطِ

ذَّ

أطيرِها. ال ةِ تَ ل في إعادَ خاوف — بَ ة ليست في إنكار المَ قيقيَّ صارِ الحَ  الانتِ
ةَ
 قطَ لكنَّ نُ

ن ه إلى مَ تُ برَ  خِ
لُ

 صِ جُ يَ عالِ ضُ المُ رَّ ر. الممُ
ثَ
ك

أَ
رضى  حص مَ

فَ
ا على  رً بيبُ صار قادِ لاقات. الطَّ شار عَ تَ

س  صار مُ
فُ

ا رَّ نٌ له. الصَّ
كِّ

 مَ مُ
يانات. سَ بَ ندِ هَ ومَ مُ ة صار اليَ

لَ
 وى العامِ

قُ
عُ الذي كانَ ٤٠٪ من ال زارِ

ها. والمُ
نَ
و

قُّ
 حِ

تَ
س يَ

دعوكم
أَ
ا.  رارً  مِ

خُ
ي  فيها التار

فَ


قَ
 ةِ التي وَ هَ  في الجِ

فُ
 قِ نا، يَ  هُ

فُ
 قِ رُ الذي يَ ناظِ ديد. والمُ ه من جَ

تُ
 لادَ ل — هذه وِ مَ  العَ

ةَ
 هايَ هذه ليست نِ

ة. ضيَّ
قَ
صالِح ال صويتِ لِ لتَّ لِ

م.
كُ


لَ
ا  كرً

شُ


ة.
لَ
 قابِ

ة المُ هَ ة من الجِ وَّ
قُ
فس ال نَ  بِ

كَ رُ ظِ
تَ
ن ة — يَ رَ يسَ ابع — المَ  الرَّ

لُ
ص

فَ
أييد. ال وتِ التَّ  صَ

ةُ
 هايَ نِ

ة نَ يمَ الث · المَ
ثَّ

صل ال
فَ
 ال

ةُ
 هايَ ٤٦نِ



IV
ابع  الرَّ

لُ
ص

فَ
ال

ة رَ يسَ المَ
ة، وَّ

قُ
فسِ ال نَ  — بِ

اً
ة كامل ضَ عارَ وتُ المُ صَ

نصاف. فسِ الإِ نَ بِ

جٍ
جَ شرُ حُ ابق. عَ  السَّ

لَ
ص

فَ
ه ال  بِ

رأتَ
قَ
نصاتِ الذي  فسِ الإِ نَ  بِ

اقرأهُ

سريحاتِ رقامُ التَّ
أَ
خانِ الإحصاء،  طِّ

لَ

تُ
تانِ  يَّ رِ

شَ
 تانِ بَ صَّ ة، قِ

لَ
 قابِ

مُ
وتُ Acemoglu )نوبل ٢٠٢٤( ين ٢٠٢٣ و٢٠٢٦، صَ ة بَ قيقيَّ الحَ
رقامِ

أَ
ل  لِ

ةٌ

قَ
  صادِ

ةٌ
 راءَ ل قِ ا، بَ مً

ؤُ
شا

تَ
يس 

لَ
 .Hinton كاء

ذَّ

اب ال رَّ وعَ

ة. تاميَّ  خِ
ةٌ
 مَ لِ

كَ
 ، وَ

ةٌ

لَ
  كامِ

ةٌ
 تاحيَّ  افتِ

ةٌ
 مَ لِ

كَ
مَّ 

ثُ
ة. 

فَ
 لِ ختَ ةٍ مُ هَ ن جِ مِ



ة رَ يسَ ةIV · المَ ضَ عارَ يق المُ ر
فَ
 من 

ةٌ


لَ
سا رِ

ة إلى القارِئ
ضَ عارَ يقِ المُ ر

فَ
من 

ن. مَ
ثَّ

عُ ال
فَ
د ن يَ ل مَ  — بَ

لّ


قَ

أَ
رَ أو 

ثَ
ك

أَ
 ليست 

ةُ
 ضيَّ

قَ
ال

يم،أ ر
كَ

ئُ ال ها القارِ
َيُّ

ة.
فَ
ظي دعي صافي ‎+٧٨ مليون وَ تَ

س يَ ة، سَ يَّ
لِّ

كُ

رقامَ ال
أَ
دعي ال تَ

س يَ ، سَ
خَ
ي دعي التار تَ

س يَ دُ سَ ؤيِّ يقُ المُ ر
فَ
ل. ال دَ خوضُ الجَ

نَ
يث   من حَ

أُ
 بدَ

نَ


خرى
أُ
ةٍ  هارَ مَ خرى، بِ

أُ
ةٍ  ر — في قارَّ

خَ
ا آ خصً

شَ
أنَّ  ى بِ

زَّ عَ تَ ه لا يَ تَ
فَ
ظي رُ وَ خسَ ر. لأنَّ الذي يَ

شَ
  البَ

ةُ


غَ

لُ
بين، لا  حاسِ  المُ

ةُ


غَ

لُ
ه: هذه 

لَ
 

لُ
قو نَ سَ

ة. ديدَ  جَ
ةً


فَ
ظي ق وَ

لَ

خَ
— قد 

ة جوَ
فَ
يٍّ في ال رِ

شَ
 نٍ بَ

مَ
ثَ
يِّ 

أَ
 بِ

أتي؟ وَ
تَ
تى  ة؟ ومَ ديدَ  الجَ

فَ
ظائ  الوَ

لُ


غَ
ش يَ ن سَ ن: مَ «. هي عَ

لّ


قَ

أَ
رَ أو 

ثَ
ك

أَ
ن »  هذه ليست عَ

ةُ
 رَ ناظَ المُ

، حار رة، الأبَ في صُ  في القاهِ
ةَ
 سرَ

أَ
خصُّ ال  تَ

ةٌ

لَ
سئ

أَ
عاتِ ٢٠٣٠. هذه 

قُّ
 وَ تَ  بِ

دُ ؤيِّ يقُ المُ ر
فَ
جيبُ عنها ال ةٍ لا يُ

لَ
سئ

أَ
 
ةُ

ثَ
لا

ثَ
ة؟ هذه  نيَّ مَ الزَّ

عيد. قد البَ ة العَ
لَ
سئ

أَ
، لا  ومَ  اليَ

ةُ

لَ
سئ

أَ
ة.  يَّ ر ندَ

كَ
بَ في الإس حاسِ  في تونِس، المُ

ةَ
 البَ الطَّ

ةٍ ويَّ نيَ ةٍ على مأساةٍ بِ رَ ةٍ فاتِ يَّ
لِّ


كُ
رقامٍ 

أَ
 ي بِ

طِّ
غَ

نُ
ن 

أَ
 

ضُ


فُ
ر

نَ
نا  . لكنَّ ونَ وديُّ

لُّ
ل ال عَ

فَ
ما 

كَ
مُ الآلاتِ  طِّ حَ

نُ
ة. ولا  قنيَّ دَّ التِّ سنا ضِ

لَ
حنُ 

نَ


عات.
قُّ
ث الآن — في ٢٠٢٤، ٢٠٢٥، ٢٠٢٦. ليس في تو حدُ عٌ يَ ل واقِ ا، بَ مً

ؤُ
شا ة ليست تَ اليَ حاتِ التَّ

فَ
 قرأها في الصَّ تَ

رقامُ التي س
أَ
ة. ال قيقيَّ حَ

بِ في حاسِ رَ إلى المُ نظُ
نَ
ن 

أَ
ة.  خلاقيَّ

أَ
 

ةٌ
 سؤوليَّ ل مَ ا، بَ صارً نا انتِ  هُ

ةُ
 ضَ عارَ ة: ليست المُ راءَ  القِ

لَ
ب

قَ
كَ 

لَ
كها  ترُ

نَ
 التي 

ةُ
 خيرَ

أَ
 ال

ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

دى  على المَ
لٌ

ه  سَ
لُ

قا ها »الانتِ
لَ
 

لَ
قو

نَ
ة ولا  يَّ صرِ مّ المِ

أُ
رَ إلى ال نظُ

نَ
ن 

أَ
ك«. 

فِّ
  في صَ

خُ
ي ه »التار

لَ
 

لَ
قو

نَ
عينَ ولا  ربَ

أَ
ةِ وال سَ الخامِ

تنا. نا قد مُ
لُّ

كُ
كون 

نَ
يثُ  وَ حَ ينز — هُ ما قال كِ

كَ
 — 

لُ
وي دى الطَّ ويل«. المَ الطَّ

ة
ضَ

 عارَ يق المُ ر
فَ
وتُ  صَ

ير حر  التَّ
قُ

ي ر
فَ
ها  حَ

قَّ


نَ
 ، وَ كاء الاصطناعيّ

ذَّ

 ال
ةُ


ئَ
ي تها هَ

غَ
ما صا

كَ


د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٤٨السِّ

هِ ناعيُّ هذِ كاءُ الاصطِ
ذَّ

أتي بهِ ال ذي يَ
لَّ

مُ ا
غُ
نا هذا التَّ م. وَ

غَ
نا تَ ه يَ كنَّ

لَ
ه،  فسَ

نَ
عيدُ   لا يُ

خُ
ي »التار

ف.« يُّ
كَ
 عِ على التَّ

مَ جتَ  المُ
ةَ
 درَ

قُ
 

قُ
فو

تَ
ةٍ  رعَ سُ أتي بِ

ة يَ رَّ المَ



ة رَ يسَ ولىIV · المَ
أُ
ة ال جَّ الحُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٤٩السِّ

٠١
ة.

لَ

ضَ
  لا العَ

لُ
ق ا: العَ يًّ وعِ

نَ
 

ةٌ


فَ
 لِ

ختَ  مُ
ةُ
 رَّ هذه المَ

بَ رَ (. الإنسانُ هَ خصيّ
شَّ

جميع، الحاسوب ال طّ التَّ
خَ
هرباء، 

كَ
ة، ال يَّ خارِ ة البُ

لَ
ريّ )الآ

شَ
  البَ

لَ


ضَ
 ت العَ

لَ
 بدَ ة استَ

قَ
 ابِ ةِ السَّ قنيَّ وراتِ التِّ

ثَّ
 ال

لُّ
ك

، بَ ه. الكاتِ عرفيَّ ذاتَ رَ المَ وهَ  الجَ
فُ

 هدِ
تَ
س رويّ الذي يَ ة المَ ريَّ

شَ
 يخِ البَ  في تار

لُ
 وَّ

أَ
وليديُّ هو ال ناعيُّ التَّ كاءُ الاصطِ

ذَّ
ة. ال يَّ قلِ ن العَ هَ حوَ المِ

نَ


هَ ن واجَ
أَ
ق  سبِ

م يَ
لَ
نا:  نهارُ هُ

تَ
د  ؤيِّ يقُ المُ ر

فَ
دعيها ال تَ

س  التي يَ
ةُ
 يخيَّ  التار

ةُ
 رضيَّ

فَ
. ال مَ مِّ صَ ، المُ بيبَ حامي، الطَّ ، المُ مَ ترجِ ، المُ بَ حاسِ المُ

ا.
نً
ه إنسا

لُ
 جعَ ه في ما يَ سُ نافِ

 تُ
ةً

لَ
نسانُ آ الإِ

ف، يُّ
كَ
 عِ على التَّ

مَ جتَ  المُ
ةَ
 درَ

قُ
 

زُ
 جاوَ تَ ةٍ تَ رعَ سُ  بِ

قُ
عُ السو سَّ وَ تَ ينَ تَ ظيم« لـKarl Polanyi )١٩٤٤(: حِ ل العَ وُّ حَ  »التَّ

ةُ
 يَّ ر ظَ

نَ
قُ  بِ

نطَ هنا تَ وَ
زَ
كَ
ر نسانيُّ مَ  الإِ

لُ
 مَ بقى العَ ن يَ

أَ
ماعيّ —  قدَ Polanyi الاجتِ كُ عَ هِ

تَ
ن وليديُّ يَ كاءُ التَّ

ذَّ
ة. وال مَ ؤلِ ةٍ مُ مائيَّ ركاتٍ حِ حَ  بِ

عُ مَ جتَ ضُ المُ فِ
تَ
ن يَ

ة. هنَ  على المِ
ةَ
 رامَ

كَ
قُ ال

لِّ
 عَ ذي يُ

لَّ
سيجُ ا ل النَّ ط، بَ

قَ

فَ
 

قَ
زّ ليس السو

تَ
ه عنى. ما يَ المَ

"We may now be looking at a 'Turing Trap' — as machines become better substitutes
for human labor, workers lose their economic and political bargaining power."

Erik Brynjolfsson, "The Turing Trap" — Daedalus, Spring 2022 · Karl Polanyi, "The Great :ر صدَ المَ
Transformation" (1944)



ة رَ يسَ نIV · المَ مُّ مازِ
أُ
ة —  ريَّ

شَ
  بَ

ةٌ
 صَّ قِ

رة ةٍ في القاهِ
أَ
  امرَ

ةُ
 صَّ قِ

ن. مُّ مازِ
أُ


حاها. ضُ ةٍ وَ
لَ
ين لي لائها بَ مَ ة من عُ

ئَ
الما  بِ

ينَ
تِّ

 ت سِ رَ سِ
خَ
عون.  ربَ

أَ
مانٍ و

ثَ
ها  مرُ ة، عُ يَّ صرِ  مِ

ةٌ
 مَ رجِ

تَ
 مُ

ة. رَ  على القاهِ
ذُ
 وافِ د، النَّ برُ ر — الكوبُ يَ نايِ

باحِ يَ عدَ صَ بُ بَ كتَ المَ

مُأ ترجِ
تُ
ا  ر عامً

شَ
 ة عَ مانيَ

ثَ
ت 

لَ
 مِ ة، عَ رَ  في القاهِ

ةٌ
 مَ رجِ

تَ
 ن مُ ُمُّ مازِ

كاتبِ مَ ة لِ يَّ ة إلى الإنجليز بيَّ رَ  من العَ
ةَ
 ثائقَ القانونيَّ الوَ

عليمِ تَ كفيها لِ ها يَ
لُ
خ بوظبي. كانَ دَ

أَ
ة و رَ شارات في القاهِ الاستِ

ة. كانَ ة العامَّ ويَّ
نَ
ا
ثَّ
ة في ال مَ فاطِ ة، وَ سَ ندَ ة الهَ يَّ

لِّ

كُ
ن في  يها — مازِ ابنَ

كفي. ها يَ
لُ
خ دَ

د. حَ
أَ
باحَ ال ها صَ تِ عادَ

كَ
ها الإلكتروني  يدَ ر ت بَ حَ تَ

فَ
ناير ٢٠٢٤،  في يَ

كِ دماتِ ا على خِ كرً
شُ

لائها: » مَ مِّ عُ هَ
أَ
ةٍ من 

ثَ
لا

ثَ
 من 

لَ
ت رِسائ

دَ جَ وَ
لَ

قا رَ الانتِ رَّ
قَ
نا  بَ كتَ ك أنَّ مَ بلاغِ  لإِ

فُ
 أسَ

نَ
واتِ الماضية. 

نَ
 لال السَّ خِ

ى لكِ
نَّ

 مَ تَ
نَ
 . ناعيّ كاء الاصطِ

ذَّ

ال ةٍ بِ دعومَ ةٍ مَ يَّ ةٍ آلِ مَ رجَ
تَ
إلى 

صلِ
أَ
لاءَ من  مَ ة عُ

ثَ
لا

ثَ
د.  باحٍ واحِ  في صَ

لَ
سائ ثُ رَ

لا
ثَ
وفيق«.  التَّ

ة. ى في ساعَ
فَ
 ها — اختَ خلِ ة من دَ

ئَ
الما  بِ

ينَ
تِّ

 ة. سِ مسَ
خَ


شرِ
عُ قت بِ بعِ الوَ

ة في رُ ة القانونيَّ
قَ
ثي مُ الوَ ترجِ ب؟ GPT-4 يُ بَ السَّ

مَّ
ثُ
ه.   احتياجاتِ

لَّ
ي ك طِّ

غَ
 هريٍّ يُ

شَ
راكٍ  ا لاشتِ عُ ٥٠ دولارً

فَ
د سبوع، صار يَ

أُ
عُ لها ٥٠٠ دولار في ال

فَ
د بُ الذي كانَ يَ كتَ عر. والمَ السِّ

مَّ
أُ
ئَ ليس  دِ

تَ
ب المُ ة، وَ مَ رجَ يست تَ

لَ
ة  عَ راجَ كاء — لكنَّ المُ

ذَّ
جاتِ ال خرَ « مَ عَ راجِ ن »يُ

أَ
ئٍ  دِ

تَ
ب فٍ شابٍّ مُ

ظَّ وَ بُ من مُ
لُ
ط يَ

ن. مازِ

ه تِ بارَ عِ  بِ
دُ ؤيِّ يقُ المُ ر

فَ
ها ال حُ نصَ ما يَ

كَ
 ، ناعيّ كاء الاصطِ

ذَّ
ل زاتٍ لِ

فِّ
 حَ ة مُ سَ ندِ هَ صبحُ مُ ل تُ ن الآن؟ هَ مُّ مازِ

أُ
 

لُ
 فعَ

تَ
ماذا 

يِّ مالٍ
أَ
 لم الحاسوب؟ بِ ةٍ في عِ هادَ

شَ
يِّ 

أَ
 مر؟ بِ

يِّ عُ
أَ
 يب؟ بِ در يِّ تَ

أَ
 مين«؟ بِ

لِّ
 عَ تَ رُ المُ ظِ

تَ
ن ة تَ ديدَ ظائف الجَ ة »الوَ بيَّ هَ

ذَّ
ال

ة؟ سَ ندَ ةِ الهَ يَّ
لِّ

كُ
ها في  ولادُ

أَ
ة و عَ لجامِ ه لِ عُ

فَ
د تَ

ة... اليَ ة التَّ فحَ ة في الصَّ صَّ  القِ
ةُ
 مَّ تِ

تَ
٥٠



ة رَ يسَ ن · IV٢ · المَ مُّ مازِ
أُ
ة —  ريَّ

شَ
  بَ

ةٌ
 صَّ قِ

ت دَ صَ  Hui, Reshef, Zhou في Organization Science )سبتمبر ٢٠٢٤( رَ
ةُ
 راسَ ها. دِ حدَ ن وَ

كُ
 تَ
ن لم  مُّ مازِ

أُ


ا فاضً طلاق ChatGPT في نوفمبر ٢٠٢٢ — انخِ  إِ
عدَ ة على Upwork عاشوا — بَ مَ رجَ

تَّ
ة وال تابَ ينَ في الكِ

لِّ
 قِ

تَ
س أنَّ المُ

دس — أنَّ لحَ عاكِسٌ لِ ر — مُ خطَ
أَ
ة عند ١٪(. وال ة إحصائيَّ

لَ
لا خل )دَ ة و٥٫٢٪ في الدَّ يَّ هر

شَّ

ظائف ال ه ٢٪ في الوَ درُ
قَ


حمي.  لا تَ
ةُ
 فاءَ

كَ
ب. ال ناسِ تَ يرِ مُ

غَ
كلٍ 

شَ
 روا بِ

ثَّ


أَ

تَ
ليا  ة العُ ئَ ينَ من الفِ

لِّ

 قِ
تَ
س المُ

عني م في تونِس. تَ مِّ صَ عني المُ لسطينيّ في رام الله. تَ
فَ
بَ ال عني الكاتِ ة. تَ رَ ن في القاهِ مَّ مازِ

أُ
عني  هذه الإحصاءاتُ تَ

حايا ل هم ضَ ام ٢٠٣٠، بَ عَ عاتٍ لِ
قُّ
 وَ يسوا تَ

لَ
 هؤلاء — 

لُّ


كُ
 . ةٍ جرَ

أَ
 ة لِ ه القانونيَّ راتِ

كِّ


ذَ
 بُ مَ كتُ نيّ الذي كانَ يَ مَ حامي اليَ المُ

ث الآن. دَ حَ

ة، دمَ ةِ الخِ ودَ  على جَ
قَ
فَ
خ

أَ
كاء 

ذَّ
ال  بِ

لَ
  الكامِ

لَ
بدا نَّ الاستِ

أَ
 نفيذيُّ بِ ئيسُ التَّ  الرَّ

فَ
 رَ

تَ
ق: في مايو ٢٠٢٥ اع  صادِ

ظٌ


فُّ

 حَ
تَ


صحابَ
أَ
ة و بَ

لَ
 يِّنُ الطَّ عَ جين )»Uber-style«( يُ جٍ هَ

ذَ
مو

نَ
برَ  ا عَ يجيًّ در ةِ تَ ريَّ

شَ
 ها البَ تِ

قَ
ناءَ طا ت Klarna بِ عادَ

أَ

فَ


ت ذلك
لَ

ثَّ
 تي مَ

لَّ
ن — ا مُّ مازِ

أُ
يه. و

لَ
 ت عَ

نَ
ما كا د لِ عُ

تَ
م 

لَ
ة  قليديَّ

تَ
لاءَ  مَ ةِ عُ دمَ  خِ

ةَ


فَ
ظي كنَّ ٧٠٠ وَ

لَ
ة. 

نَ
 رِ

لِ المَ داوِ الجَ
لائها. مَ د إلى عُ عُ ة — لم تَ رَّ قِ

تَ
س ظائف المُ وعَ من الوَ النَّ

نامُ في تي تَ
لَّ
كنَّ ا

لَ
ة. 

قَ
قي ما حَ لتاهُ ن. كِ مّ مازِ

أُ
ة 

غَ

لُ
 ث بِ

دَّ حَ تَ
نَ
حنُ 

نَ
ة.  يَ افِ رقام الصَّ

أَ
ة ال

غَ

لُ
  بِ

ثُ
 دَّ حَ تَ دُ يَ ؤيِّ يقُ المُ ر

فَ
ال

سي ندِ هَ  مُ
فَ

ظائ ت وَ
قَ

لَ

خَ
ها أنَّ تايوان  مُّ هُ  مازن في يونيو، لا يَ

فَ
ي صار عُ مَ

فَ
د يف تَ

كَ
رُ 

كِّ
ف بت وهي تَ  السَّ

ةَ

لَ
ي

لَ
ة  رَ القاهِ

كاء.
ذَ


د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٥١السِّ

لاء مَ ة العُ دمَ ل في خِ وامٍ كامِ دَ فٍ بِ
ظَّ

 وَ ة مُ
ئَ
ما بعَ  سَ

لُ
 عادِ لِ ما يُ مَ عَ ا بِ يًّ قومُ حالِ ناعيُّ يَ كاءُ الاصطِ

ذَّ

ذا ال »هَ
ينا.« دَ

لَ


براير ٢٠٢٤
فَ
 ,Klarna · CBS News ة

كَ
ر

شَ
 نفيذي لِ ئيس التَّ — Sebastian Siemiatkowski, الرَّ



ة رَ يسَ حارIV · المَ د من صُ ة — خالِ ريَّ
شَ
  بَ

ةٌ
 صَّ قِ

حار بٍ في صُ حاسِ  مُ
ةُ
 صَّ قِ

د. خالِ
.
اً
ل ة كامِ بَ حاسَ سمَ المُ ه قِ تُ

كَ
ر

شَ
ت 

لَ
 بدَ عون. استَ ربَ

أَ
مانٍ و

ثَ
ه  مرُ ، عُ مانيّ بٌ عُ حاسِ مُ

ةُ
 اشَ ف، الشَّ رَ  على الطَّ

ةُ
 بحَ س ٢٠٢٥ — السُّ باحِ مارِ بُ في صَ كتَ المَ

.
ةً
 سُ خاويَ

كَ
ع  تُ

ةٌ

أَ

فَ
ط مُ

ةخ نَ لاثونَ سَ
ثَ
 . حار ة في صُ طَ سِّ وَ تَ ةٍ مُ

كَ
ر

شَ
بٌ في  حاسِ د مُ الِ

ةُ

ثَ
لا

ثَ
يهما  دَ

لَ
 ة، وَ مَ

لِّ
 عَ ه مُ تُ وجَ

زَ
 . رّ مِ

تَ
س ل المُ مَ من العَ

ة، نوف في قنيَّ ةِ التِّ يَّ
لِّ

كُ
ة في  انيَ

ثَّ
ن في ال : مازِ أبناءٍ

، يٌّ نكِ  بَ
رضٌ

قَ
 ، حار  في صُ

لٌ
 نزِ ة. مَ شرَ ة عَ انيَ

ثَّ
د في ال ة، وأحمَ سَ ادِ السَّ

ة. رَّ قِ
تَ
س  مُ

ةٌ
يا حَ

بينَ — في حاسِ  مُ
ةُ
 تَّ
 ة — السِّ

كَ
ر

شَّ
 ال

ةُ
 م إدارَ تهُ دعَ تَ

س ٢٠٢٥، اس في مارِ
كيٍّ

ذَ
ظامٍ   إلى نِ

لَ
قا ة الانتِ سُ الإدارَ جلِ رَ مَ رَّ

قَ
« . باحيّ ماعٍ صَ اجتِ

ة«.
فَ
 كلِ

بعِ التَّ
ة في رُ وتينيَّ ة الرّ بَ حاسَ هامِّ المُ  مَ

لِّ

ك  بِ
قومُ لٍ يَ كامِ تَ مُ

ةُ

قَ
طا م«. بَ

كُ
 تِ دمَ ا على خِ كرً

شُ
 ، رُ ذِ

عتَ
نَ
ت: »

نَ
ة كا خيرَ

أَ
 ال

ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

هر.
شَّ

ةِ ال هايَ مُ في نِ
لَّ
 سَ صل تُ

فَ
ال

ل
لِّ

 حَ ة مُ
فَ
ظي وَ مَ لِ دُّ

قَ
 طيعُ التَّ

تَ
س

تَ
ت: »

لَ
د؟ قا خالِ ة لِ

كَ
ر

شَّ
ت ال

لَ
ماذا قا

ل لأنَّ بيّ — بَ
غَ
ه 

نَّ

ع. ليس لأ طِ
تَ
س م يَ

لَ
ديد«.  نا الجَ رعِ

فَ
يانات في  بَ

يانات ليس س بَ ندِ هَ عين إلى مُ ربَ
أَ
ة وال امنَ

ثَّ

بٍ في ال حاسِ  مُ
لَ

حوي
تَ


ه. يتِ واتيرُ بَ
فَ
ه 

لُ
 مِ حتَ ا لا تَ قدً ه. عَ تُ سرَ

أُ
ه 

كُ
 ملِ

ا لا تَ قدً ثمار. عَ ا من الاستِ قدً حتاجُ عَ ويٌّ يَ نيَ  بِ
رارٌ

قَ
ه 

نَّ

ا، إ يًّ ردِ
فَ
ا  رارً

قَ


على
أَ
ة )ILO 2024( — هي ال ليَّ وَ ل الدُّ مَ ة العَ مَ ظَّ نَ  مُ

فقَ ة — وَ بيَّ رَ ول العَ باب في الدُّ
شَّ

 ال
ةُ

لَ
طا ه. بَ حدَ خالد ليس وَ

ل مَ عليمِ والعَ بابِ خارج التَّ
شَّ

ثُ ال
لُ

ثُ
 — ٪٣٣٫٢ )NEET( يت اتُ ٣٨٫٥٪. النِّ ساءُ الشابَّ ا عند ٢٨٪. النِّ يًّ مِ

لَ
عا

ا.
فً

لَ
 أزوم سَ  مَ

قٌ
ل سو ، بَ موٍّ ة نُ

لَ
ا في حا

قً
و . ليس سُ ناعيُّ كاءُ الاصطِ

ذَّ

دُ إليه ال فِ  الذي يَ
قُ

يب. هذا هو السو در والتَّ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٥٢السِّ

ب بَ سَ ة بِ
مَ شر القادِ واتِ العَ

نَ
  السَّ

لَ
لا هم خِ ظائفِ غيير وَ

تَ
ونَ إلى  رُّ ضطَ د يُ

قَ
ل  ليون عامِ ن ٤٠٠ مَ رُ مِ

ثَ
ك

أَ
«

ة.«
لَ
ة هائ يَّ صادِ  والاقتِ

ةُ
 فسيَّ  النَّ

ةُ


فَ

لُ
ك ة. التَّ تَ تمَ

أَ
ال

McKinsey Global Institute, "A New Future of Work: The Race to Deploy AI and Raise Skills —
in Europe and Beyond" — May 2024



ة رَ يسَ كاكIV · المَ سريحات والانفِ ج ٢ · ٣ — التَّ جَ الحُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٥٣السِّ

٠٢
ة. دَ دَّ حَ رقامٍ مُ

أَ
ركاتٍ و

شَ
سماء 

أَ
  الآن، بِ

ثُ
 حدُ

تَ
سريحاتُ  التَّ

وارد في المَ ظَّ وَ ئاتٍ من مَ لغى مِ
أَ
 ) ليّ كاء الداخِ

ذَّ
دَ في ٢٠٢٥ أنَّ AskHR )ال

كَّ

أَ
يشنا  ها كر ئيسُ ة، رَ تَ تمَ

أَ
ال  بِ

ةً


فَ
ظي ت ٧٬٨٠٠ وَ

لَ
 بدَ IBM: استَ

سريحٍ «. Amazon: ٣٠٬٠٠٠ تَ
لّ


قَ

أَ
ا  ؤوسً حتاجُ رُ

أَ
ي 

نّ
أسٍ إلى ٥٬٠٠٠، لأ ها من ٩٬٠٠٠ رَ تُ

ض
فَّ

خَ
ة. Salesforce: بنيوف في ٢٠٢٥ — » ريَّ

شَ
 البَ

٥٥٬٠٠٠ :BT .»ة دَ  واحِ
ةٌ
 وهوبَ  مَ

ةٌ
 يَّ خصِ

شَ
ها الآن  زُ نجِ ة، تُ بيرَ

كَ
ا 

قً
 رَ حتاجُ فِ ت تَ

نَ
يعُ كا شار غ في ٢٠٢٦ — »مَ ربير

كَ
ر. Meta: زو شهُ

أَ
في ٣ 

ه. حدَ  لـAI في ٢٠٢٥ وَ
ةً
 راحَ ا صَ نسوبً ا مَ سريحً ة. Klarna: ٢٬١٠٠. Challenger Gray & Christmas: ٥٤٬٨٣٦ تَ

فَ
ظي وَ

يرُ Challenger Gray & Christmas — يناير ٢٠٢٦ قار
تَ
 ركات وَ

شَّ

ؤساء ال صريحات رُ
تَ
ر:  صدَ المَ

٠٣
.١٩٨٠ 

ذُ
ن ة عنها مُ

كَّ


فَ
ن جور مُ

أُ
نَّ ال كِ

لَ
ع،  فِ

تَ
ر
تَ
 

ةُ
 يَّ الإنتاجِ

ة ١٥٫٨٪ طَ سِّ وَ تَ جورُ المُ
أُ
ت ال مَ

نَ
ما  ينَ ة ٥٩٫٧٪ بَ يَ  الصافِ

ةُ
 يَّ ت الإنتاجِ مَ

نَ
ين ١٩٧٩ و٢٠١٩  دُ سياسات الاقتصاد )EPI 2021(: بَ عهَ مَ

ة،  سوقيَّ
ةً
 يمَ يليون دولار قِ ل ٤–٥ تر جِّ سَ ة. NVIDIA تُ جوَ

فَ
عُ هذه ال رِّ سَ يُ ناعيُّ سَ كاءُ الاصطِ

ذَّ
ة. ال يَّ ئوِ ة مِ قطَ

نُ
 ٤٣٫٩ 

ةٌ
 جوَ

فَ
ط — 

قَ


فَ


رار.
قَ
ا، هذا  رً دَ

قَ
. هذا ليس  كّ

فَ
ن

تُ
جورُ 

أَ
ز، وال

كَّ

ر
تَ

تَ
رباحُ 

أَ
ال. ال مَّ حُ العُ رَّ سَ ما يُ ينَ بَ

"Today, AI may raise average productivity but also displaces many workers and
degrades the quality of work for those remaining."

Daron Acemoglu (Nobel 2024) — "The Simple Macroeconomics of AI" — NBER WP 32487, May 2024 :ر صدَ المَ



ة رَ يسَ ج ٤ · ٥ — Acemoglu وIVEloundou · المَ جَ الحُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٥٤السِّ

٠٤
 فيها.

غٌ

لَ
با ة مُ يَّ بُ الإنتاجِ كاسِ Acemoglu )نوبل ٢٠٢٤(: مَ

ة )NBER 32487, مايو ٢٠٢٤( هيرَ
شَّ

ه ال تِ
قَ
 ضَ في ورَ

فَ
 نوبل ٢٠٢٤، رَ  بِ

يدان، Daron Acemoglu، الفائزُ صاديٍّ في هذا المَ رُ اقتِ كبَ
أَ


ط على
قَ


فَ
ة ٠٫٦٦٪  ة الإجماليَّ يَّ  الإنتاجِ

ةُ
 يادَ ه: زِ قديرُ تَ

أييد.  يقُ التَّ ر
فَ
ها   بِ

دُ شهِ
تَ
س قديراتِ Goldman Sachs وMcKinsey التي يَ تَ



هو من ا — وَ حيحً قديرُ صَ ذا كانَ هذا التَّ ا. إِ
يًّ علِ رُ فِ

ثَّ


أَ
ت

تَ
هامِّ س ط من المَ

قَ


فَ
ة 

ئَ
الما ة بِ

تَّ

 ل سِ ة فاصِ عَ ربَ
أَ
ا(.  ويًّ نَ قدٍ كامل )≈ ٠٫٠٦٪ سَ عَ

ة. مَ
خِّ


ضَ

 تَ ةٍ مُ اتٍ إنتاجيَّ يَّ رضِ
فَ
بنيٌّ على  أييد مَ دعيه التَّ تَ

س ة الذي يَ
فَ
ظي إنَّ صافي ‎+٧٨ مليون وَ

فَ
ة —  مَ

كَّ
 حَ قديراتِ المُ قِّ التَّ

 دَ
أَ


Daron Acemoglu, NBER Working Paper 32487 — Published in Economic Policy 40(121), 2025, pp. 13– :ر صدَ المَ
58

٠٥
ة. سميَّ ة Science الرَّ

قَ
 ال — ورَ مَّ ٨٠٪ من العُ

د أنَّ ٨٠٪ من
كِّ
 ؤَ  Eloundou, Manning, Mishkin, Rock في Science )يونيو ٢٠٢٤( — »GPTs are GPTs« — تُ

ةُ

قَ
 ورَ

ر: خطَ
أَ
ها. وال هامِّ رَ من مَ

ثَ
ك

أَ
و 

أَ
يها ٥٠٪  دَ

لَ
، و١٩٪  وليديّ كاء التَّ

ذَّ
ال ة بِ

رَ
ثِّ


أَ
 تَ ها مُ هامِّ  من مَ

لّ


قَ

أَ
يها ١٠٪ على ال دَ

لَ
ة  يكيَّ مر

أَ
ة ال

لَ
 وى العامِ

قُ
ال

ثينَ في ت من باحِ رَ دَ رقامُ صَ
أَ
ة. ال

قَ
 وراتُ السابِ

ثَّ
ده ال شهَ وعيٌّ لم تَ

نَ
 

فٌ
ر. هذا اختلا

ثَ
ك

أَ
و 

أَ
ساوٍ 

در مُ
قَ
 ة بِ

ضَ
 رَّ عَ خل مُ ة الدَّ  عاليَ

فُ
ظائ الوَ

ها. ادِ
قَّ
 ة، لا من نُ قنيَّ عي التِّ يْ من صانِ

أَ
ها —  فسِ

نَ
 OpenAI

"Around 80% of the U.S. workforce could have at least 10% of their work tasks
affected by GPTs, while approximately 19% may see at least 50% of their tasks
impacted."

Tyna Eloundou, Sam Manning, Pamela Mishkin, Daniel Rock — Science Magazine, 14 June 2024 :ر صدَ المَ



ة رَ يسَ جونIV · المَ رمِ بَ بابُ والمُ
شَّ

ج ٦ · ٧ — IMF وال جَ الحُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٥٥السِّ

٠٦
زداد. يَ ساواة سَ مُ المُ دَ قد: عَ

نَّ

 ال
قُ

ندو صُ
ر
ذِّ
 حَ ندوق — يُ ة الصُّ ديرَ يستالينا غورغييفا — مُ ةِ كر قيادَ يرُ IMF Staff Discussion Note SDN/2024/001 )يناير ٢٠٢٤( بِ قر تَ



 التي
ةُ
 بيَّ هَ

ذَّ
بدال«. الجملة ال دٌ بالاستِ دَّ هَ ها مُ

فُ
ص ة، نِ مَ دِّ

قَ
 تَ ة، و٦٠٪ في الاقتصادات المُ

ضَ
 رَّ عَ ا مُ يًّ مِ

لَ
ظائف عا : »٤٠٪ من الوَ

ةً
 راحَ صَ

ظائف قد  هذه الوَ
ضُ

ع ، بَ دّ
شَ


أَ
ة... في الحالاتِ ال ساواة الإجماليَّ مَ المُ دَ مُ عَ فاقِ يُ يوهات، AI سَ م السينار

ظَ
ع ظ: »في مُ

فَ
ح ن تُ

أَ
بُ  جِ

يَ
. يّ وضوعِ رُ مَ طَ

خَ
ال

فَ
ة،  سَ سَّ ؤَ رُ هذه المُ

ذِّ
 حَ ينَ تُ ها. حِ تِ بيعَ كمِ طَ حُ ة بِ يَّ ظِ

فُّ

 حَ
تَ
 

ةٌ
 يَّ ولِ  دَ

ةٌ
 يَّ  مالِ

ةٌ
 سَ سَّ

ؤَ
 ا، هذه مُ دً ا واحِ

ثً
 في«. هذا ليس باحِ ختَ يَ

Cazzaniga, Mauro et al., IMF SDN/2024/001, "Gen-AI: AI and the Future of Work", January 2024 :ر صدَ المَ

٠٧
ة. مَ دِّ

قَ
 جونَ في المُ رمِ بَ  — والمُ

اً
ل وَّ

أَ
موتونَ  بابُ يَ

شَّ

ال
ياناتِ خدام بَ غسطس ٢٠٢٥( باستِ

أُ
( Brynjolfsson, Chandar, Chen — Stanford Digital Economy Lab 

ةُ
 راسَ دِ

باب:
شَّ

ين ال ر وِّ طَ لمُ ه ‎-١٣٪، ولِ درُ
قَ
ا  يًّ ا نِسبِ

فاضً دوا انخِ هِ
شَ

ا  ضً رُّ عَ دّ تَ
شَ


أَ
ن ال هَ فون ٢٢-٢٥ في المِ ظَّ وَ : المُ يكيّ مر

أَ
لٍ  ـ ٢٥ مليون عامِ ADP لِ

فاض. فر انخِ ها: صِ فسِ
نَ
ن  هَ ا )٤١–٤٩( في المِ نًّ ر سِ كبَ

أَ
ل ر ٢٠٢٢ ويوليو ٢٠٢٥. لِ كتوبَ

أُ
ين  ‎-٢٠٪ بَ

زَ ٢٠ مليار جاوَ قييمٌ تَ تَ
 — Anysphere( Cursor 2 .ة اتيَّ

ذَّ
ة ال جَ رمَ واتِ البَ دَ

أَ
جارُ  يل ٢٠٢٦: انفِ بر

أَ
ين ٢٠٢٤ و ثَ بَ

 دَ ر هو ما حَ خطَ
أَ
لكنَّ ال

Windsurf ،)Opus 4.7 و Claude Sonnet 4.6بـ 
لُ

 عمَ يفِ Anthropic( Claude Code ،)٢٠٢٥، يَ ر
خَ
دولار في 

يخ  ١٠٠ مليون دولار إيرادات في تار
لُ

 صِ
ةٍ تَ

كَ
ر

شَ
عُ  سرَ

أَ
ليارات في ٢٠٢٥(، Lovable.dev )السويد —  قييمٌ ٣ مَ تَ

 — Codeium(

يف ، صَ
لّ

 قِ
تَ
س ديدُ المُ  الجَ

لُ
SaaS، صيف ٢٠٢٥(، Devin 2 (Cognition Labs)، GitHub Copilot Coding Agent )الجي

،GitHubـ  بِ
ةً

لَ
 صِ تَّ  — مُ

ةً

لَ
 ها كامِ زُ نجِ تُ  وَ

ةً
 كتوبَ  مَ

ةً
 مَّ هَ مُ مَ لِ

تَ
س واتٌ تَ دَ

أَ
 .Vercel، Bolt.new من Replit Agent v3، v0 ،)٢٠٢٥

ستوى سي المَ ندِ هَ كانَ مُ  مَ
لُّ

 حُ
تَ
 ، Meta سَ صريحُ Mark Zuckerberg )يناير ٢٠٢٥(: »هذا العامَ م. تَ

لِّ
 سَ ، تُ حُ صلِ

ر، تُ بِ
ختَ ، تَ بُ كتُ تَ



.
قُ
لَ
غ ئ — تُ دِ

تَ
ب  المُ

فُ
وظي سطى — التَّ ة الوُ

قَ
 بَ لطَّ  لِ

ةُ
 يَّ قليدِ  التَّ

ةُ
 ابَ وَّ «. البَ ناعيّ كاء الاصطِ

ذَّ

ال ط بِ
سِّ وَ تَ المُ

ذينَ
لَّ
مانيٍّ ا  شابٍّ عُ

فَ
ل«. الـ٤٠ أل قبَ

تَ
س بابَ المُ

شَ
مان » دعيهم في عُ

تَ
س

نَ
ذينَ 

لَّ

 — ا
اً
ل وَّ

أَ
ئين  دِ

تَ
ب  المُ

فُ
 هدِ

تَ
س ناعيُّ يَ كاءُ الاصطِ

ذَّ

ال
ها. مِ

لَّ
  سُ

لُ
 وَّ

أَ
دَ فيهِ  قِ

فُ
ا 

قً
لونَ سو دخُ ا، يَ يًّ وِ

نَ  سَ
قَ

لون السو دخُ يَ

Brynjolfsson, Chandar, Chen "Canaries in the Coal Mine" — Stanford Digital Economy Lab, Aug 2025 · :ر صدَ المَ

Anysphere/Cursor Series D, Q4 2025 · Windsurf (Codeium) Series C, 2025 · Lovable.dev growth report, Sept
2025 · Cognition Labs Devin 2 release · Anthropic Claude Code with Sonnet 4.6, Q1 2026 · GitHub Copilot Coding

Agent, July 2025 · Zuckerberg on Joe Rogan podcast, Jan 2025



ة رَ يسَ هاراتIV · المَ ل المَ
كُ
 آ

تَ
 بداع وَ  الإِ

ج ٨ · ٩ — انهيارُ جَ الحُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٥٦السِّ

٠٨
.
اً
ل وَّ

أَ
مال   الجَ

لُ


كُ
 أ كاءُ يَ

ذَّ

ة — ال يَّ بداعِ ن الإِ
هَ انهيارُ المِ

ر وَ ة. الصُّ يَّ رضِ
فَ
ت هذه ال نَ

فَ
 نسان. ٢٠٢٤-٢٠٢٦ دَ لإِ بداعُ لِ بقى الإِ وتين، ويَ تُ الرُّ تمِ ؤَ  تُ

ةُ

لَ
ة: الآ سيطَ ت بَ

نَ
 كا

ةُ
 ديمَ

قَ
 ال

ةُ
 يَّ رضِ

فَ
ال

وت ، والصَّ وانٍ
ثَ
ة في 

لَ
  كامِ

ةً
 يَ غنِ

أُ
عُ  صنَ وسيقى Suno v5 يَ وت(، المُ ع الصَّ Midjourney v٨، الفيديو Sora 2 وVeo 3 )مَ

. وانٍ
ثَ
بعِ 

ا من سَ
لً

ثِّ
 مَ  مُ

خُ
 نسِ ستَ ElevenLabs v3 يَ

مُ رجِ
تَ
  AI. المُ

لَ
و ه حَ

لُّ

كُ
ضرابُ هوليوود ٢٠٢٣–٢٠٢٤  مين. إِ مِّ صَ لمُ مين، ‎-٢٢٪ لِ رجِ

تَ
 لمُ  Stanford HAI )مارس ٢٠٢٦(: ‎-١٧٪ لِ

حديثُ تَ
ة. يَّ حِ

ضَ
 

لُ
 وَّ

أَ
ه 

نَّ

أَ
يَّنَ  بَ ل — تَ عقِ بداعَ آخرُ مَ  الإِ

ت أنَّ
نَ
 كا

ةُ
 جَ

ذَ
ا  السَّ

ةُ
 يَّ رضِ

فَ
ط. ال

قَ
 ن سَ  مَ

لُ
 وَّ

أَ
ان:  مَّ امُ في عَ سَّ ة، الرَّ رَ في القاهِ

Hui/Reshef/Zhou · Organization Science 35(5), 2024 · Stanford HAI Creative Labor Update, 2026 · WGA :ر صدَ المَ
& SAG-AFTRA strikes

٠٩
كون. هلِ

تَ
س بُ يَ رَ ران، والعَ كِ

حتَ
تَ
ينُ  يكا والصِّ مر

أَ
نائيُّ — 

ثُّ

كارُ ال الاحتِ
GPT- :ا يًّ يكِ مر

أَ
نغهاي. 

شَ
ين: كاليفورنيا أو  عُ في وادٍ من اثنَ صنَ ثناء — يُ لا استِ يل ٢٠٢٦ — بِ بر

أَ
ل في  وَّ

أَ
 ال

فِّ
 وليديٍّ في الصَّ جٍ تَ

ذَ
مو

نَ
 

لُّ
ك

DeepSeek-V3.1، Qwen 3، Kling 2.0، Manus، :ا GPT-5.5، Opus 4.7، Gemini 3، Llama 5، Grok 4 ،5. صينيًّ

رائحِ
شَ
رُ ‎+٩٠٪ من  كِ حتَ ة؟ NVIDIA تَ زَ جهِ

أَ
و SWE-bench. ال

أَ
 Chatbot Arena ِة دارَ ا في صَ دً ا واحِ بيًّ رَ جَ عَ

ذَ
مو

نَ
GLM-5. لا 

قوبات. عُ حجوبٌ بِ يني )Huawei Ascend( مَ  الصِّ
لُ

دي ا، والبَ ميًّ
لَ
يب عا در التَّ

ك. هلِ
تَ
س ين، والباقي يَ عُ من هاتَ نبُ برى تَ

كُ
جِ ال ماذِ  النَّ

لُّ
نغهاي — ك وادي السيليكون وشَ

جَ ماذِ
نَ شغيلٍ لِ

تَ
 

ةُ
 عادَ ها إِ

بُ عين( غالِ ، Falcon، ALLaM، Fanar، مُ ، MGX الإماراتيّ ة )HUMAIN السعوديّ بيَّ رَ جُ العَ ماذِ النَّ
سُ في دَّ

كَ
 تَ ، ستَ

ةً
 روَ

ثَ
 AI 

قَ
لَ

خَ
إذا 

فَ
ما.  حداهُ إِ  لِ

ضوعُ ل الخُ ين، بَ يكا والصِّ مر
أَ
ين  يسَ بَ

لَ
يارُ  ة. الخِ دَ ورَ

تَ
س رائحَ مُ

شَ
ر على  صدَ ةِ المَ فتوحَ مَ

ة. يادَ همُ السِّ بُ هو وَ رَ ه العَ
ذُ
 أخُ ما يَ ياض — وَ و الرّ

أَ
ط 

قَ
س نغهاي، لا في مَ

شَ
كاليفورنيا و

Stanford AI Index 2025 · NVIDIA Q4 FY26 · Chatbot Arena, April 2026 · Brookings "AI Sovereignty in the :ر صدَ المَ
Gulf" 2025



ة رَ يسَ أIV · المَ بَّ
نَ
 تَ نى لا يَ نحَ ة — مَ رَ ة العاشِ جَّ الحُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٥٧السِّ

١٠
ط.

قُ
س

تَ
 ر سَ ةٍ على الحاضِ بنيَّ ةٍ مَ ياسَ  سِ

لُّ


كُ
د —   الواحِ

قُ
ي ر

فَ
ي و سّ

أُ
عُ ال سارُ التَّ

لَّ

 ك
فُ

 ضاعَ تَ كاءُ يَ
ذَّ

ها ال زُ نجِ تي يُ
لَّ

ة ا
لَّ

 قِ
تَ
س ةِ المُ مَّ هَ  المَ

لَ
تَ أنَّ طو ثبَ

أَ
 فبراير ٢٠٢٦( 

ثٌ
 دَّ حَ ياسُ METR )مارس ٢٠٢٥، مُ . قِ

اً
ل وَّ

أَ
نى  نحَ المَ

نى: نحَ دُ المَ
كِّ
 ؤَ صدارات تُ  الإِ

ةُ

لَ
 لسِ ا في ٢٠٢٨. سِ سبوعً

أُ
ا في ٢٠٢٧،  ومً  يَ

لُ
 عمَ وم، يَ ا اليَ

لًّ
 قِ

تَ
س ين مُ تَ  ساعَ

لُ
 عمَ جٌ يَ

ذَ
مو

نَ
ي: 

أَ
ر.  شهُ

أَ
ةِ  بعَ سَ

Claude 3 → 3.5 → 3.7 → 4 → .)ربيع ٢٠٢٦( GPT-5.5 → )غسطس ٢٠٢٥
أُ
( GPT-4 → 4o → o1 → o3 → GPT-5

لاءُ
كَ
 ين. Gemini 1.5 → 2 → 2.5 → Gemini 3. Llama 3 → 4 → Llama 5. وُ تَ نَ  من سَ

لَّ


قَ

أَ
Opus 4.7 → 4.5 في 

. ريّ
شَ
 ل بَ

خُّ
 دَ لا تَ ا بِ

لً
 ا كامِ ومً لونَ يَ عمَ Devin 2، Manus، Operator، وComputer Use يَ

METR نى نحَ كل ١ · مَ
شَ



ر شهُ
أَ
 ٧~ 

لَّ

 ك
فُ

 ضاعَ تَ كاءُ — يَ
ذَّ

ها ال زُ نجِ تي يُ
لَّ

ة ا
لَّ

 قِ
تَ
س ةِ المُ مَّ هَ  المَ

لُ
طو

8h

2h

30m

5m

1m
2023 2024 2025 2026 2027

GPT-3.5

GPT-4

Claude 3.5

o1

GPT-5

GPT-5.5 / Opus 4.7
Apr 2026

Source: METR — "Measuring AI Ability to Complete Long Tasks", March 2025; updated Feb
2026. Y-axis: log scale.

ةِ دمَ فِ خِ
ظَّ

 وَ  ٧٠٠ مُ
لَ

 مَ زَ عَ نجَ
أَ
كيُّ 

ذَّ
ها ال دُ ساعِ ا. Klarna )فبراير ٢٠٢٤(: مُ خصً

شَ
حتاجُ  ا، يَ

قً
ي ر

فَ
حتاجُ  ا. ما كانَ يَ يً د ثانِ  الواحِ

قُ
ي ر

فَ
و

:Lovable.dev .ا يًّ وِ
نَ ة، ٤٠ مليون دولار سَ نَ ان ١٧ سَ ا. Cal AI: شابَّ خصً

شَ
ناه ٢٠  ريف ٢٠٢٥( بَ

خَ
 $20B( Cursor .هر

شَ
لاء في  مَ عُ

ها
كُ

مل يار يَ
لْ
 مَ ةٍ بِ

كَ
ر

شَ
 

لُ
 وَّ

أَ
« :٢٠٢٤ Sam Altman ُع

قُّ
 وَ ات. تَ يَّ جِ

رمَ يخ البَ ةٍ في تار
كَ
ر

شَ
عُ  سرَ

أَ
ا —  هرً

شَ
ا، ١٠٠ مليون دولار في ١٢  خصً

شَ
 ١٥

مسِ
خَ
ة في 

ئَ
 دِ

تَ
ب ة المُ فيَّ عرِ

ظائف المَ  الوَ
فَ

ص محو نِ يَ كاءُ سَ
ذَّ

ة في ٢٠٢٥. Dario Amodei )مايو ٢٠٢٥(: »ال بَ تَ نا العَ زَ جاوَ « — تَ ردٌ آتٍ
فَ


وات«.
نَ
 سَ

ةٍ يبيَّ در ةٍ تَ ياسَ  سِ
لُّ

ا. وك وابً كُ جَ ملِ دَ يَ حَ
أَ
عون؟ لا  ربَ

أَ
 وال

ةُ
 سعَ بُ التِّ ذهَ ينَ يَ

أَ

فَ
مسين، 

خَ
ا من 

قً
ي ر

فَ
 = AI ع دٌ مَ سٌ واحِ ندِ هَ إذا كانَ مُ

ة ريَّ
ثَ
ك

أَ
ال  بِ

رارَ
قَ
 ال

لُ
م حتَ

تَ
تي لا 

لَّ

جهول ا  المَ
ةُ
 دَ ها. هذه قاعِ

لَ
ك

شَ
 

فُ
 عرِ

دَ يَ حَ
أَ
 ٢٠٢٨ — لا 

قُ
ها. سو

لَ
ك

شَ
 

فُ
 عرِ

ا تَ
قً
رضُ سو

تَ
ف ومَ تَ بنيها اليَ

نَ


ة. الإحصائيَّ

METR "Measuring AI Ability to Complete Long Tasks", March 2025 (updated Feb 2026) · Klarna AI :ر صدَ المَ
Assistant Press Release, Feb 2024 · Anysphere/Cursor Series D, Q4 2025 · Lovable.dev growth report, Sept

2025 · Sam Altman tweet on solo unicorn, Feb 2024 · Dario Amodei interview with Axios, May 2025 · Epoch AI

Compute Trends Database, Q1 2026



ة رَ يسَ ةIV · المَ قنيَّ عي التِّ صواتُ صانِ
أَ
ين —  ر

ذِّ

 حَ باساتُ المُ اقتِ

هم سُ
فُ
ن

أَ
ة  قنيَّ عو التِّ رُ صانِ

ذِّ

 حَ ينَ يُ حِ

خاف؟
نَ
ماذا لا  لِ

فَ
خافون،  إذا كانوا هم يَ

Geoffrey Hinton
ر
ذِّ

 حَ يُ  من Google لِ
لَ

قا
تَ
ناعيّ · اس كاءِ الاصطِ

ذَّ

ابُ ال رَّ عَ
كونُ يَ ر سَ رِّ

كَ
 تَ كريّ المُ ل الفِ مَ وعُ من العَ . هذا النَّ د القانونيّ ساعِ عَ من المُ سرَ

أَ
ها  لخيصَ

تَ
 ة وَ ثائق القانونيَّ  الوَ

ةَ
 راءَ طيعُ قِ تَ

س
تَ
 AI 

ةُ
 مَ نظِ

أَ
«

في.« ختَ لِ ما يَ
وَّ
أَ
من 

"AI systems can read and summarize legal documents faster than a paralegal. This kind of
repetitive intellectual work will be among the first to disappear."

Geoffrey Hinton · public statement, 2025

Yoshua Bengio
MILA ُس سِّ

ؤَ
 ة Turing 2018 · مُ

زَ
جائ

ين.« مَ ين القادِ و العامَ
أَ
ها في العامِ 

نَ
دو فقِ يَ هم، سَ

فَ
ظائ دونَ وَ فقِ يَ ذين سَ

لَّ

اسُ ا ا. النَّ يئً
شَ

 
لُ

 فعَ
تَ
كوماتُ لا  »الحُ

"Governments are doing nothing. The people who will lose their jobs will lose them in the next
year or two."

Yoshua Bengio · India Forum, 2026

Dario Amodei
Claude ُع نفيذيُّ لـAnthropic · صانِ ئيسُ التَّ الرَّ

 إلى ١٠–٢٠٪.«
ةُ

لَ
طا عُ البَ فِ

تَ
ر
تَ
وات؛ قد 

نَ
 مسِ سَ

خَ
ة في  دائيَّ ةِ الابتِ بيَّ كتَ ظائفِ المَ  الوَ

فَ
ناعيُّ نِص كاءُ الاصطِ

ذَّ

لغي ال »قد يُ
"AI could eliminate up to half of all entry-level white-collar jobs within 5 years; unemployment
could rise to 10–20%."

Dario Amodei · Axios interview, May 2025

Daron Acemoglu
MIT · ة نوبل في الاقتصاد ٢٠٢٤

زَ
جائ

ة.« نجو الديمقراطيَّ
تَ
ن 

لَ
ة،  دَ حِ تَّ ظائف في الولاياتِ المُ رنا ٢٠٪ من الوَ سِ

خَ
ن  »إِ

"If we lose 20% of jobs in the United States, democracy will not survive."

Daron Acemoglu · Fortune, February 2026

Sam Altman
ChatGPT ُع نفيذيُّ لـOpenAI · صانِ ئيسُ التَّ الرَّ

جيب.« ناعيُّ هو من يُ كاءُ الاصطِ
ذَّ

وم، ال ةٍ اليَ
كَ
ر

شَ
  بِ

لُ
 صِ تَّ

تَ
ينَ  ا. حِ يًّ

لِّ


كُ
ت 

فَ
 ةٍ — اختَ ئَ فِ

كَ
لاء —  مَ ةِ العُ دمَ  خِ

فُ
ظائ »وَ

"Customer service jobs — as a category — have completely disappeared. When you call a company
today, AI is what answers."

Sam Altman · Federal Reserve remarks, July 2025

Abeba Birhane
AI · Trinity College & Mozilla ِخلاقيات

أَ
 دراكِ وَ  الإِ

ةُ
 مَ عالِ

نى لبُ  لِ
ةً
 عَ  تابِ

ةَ
 بقي القارَّ يُ ة وَ يَّ

لِّ

 حَ جاتِ المَ تَ
ن طويرَ المُ

تَ
رُ  فقِ ، يُ ميّ

لَ
نوبِ العا مُ سياقاتِ الجَ لائِ رب، لا يُ

غَ
دُ من ال ورَ تَ

س ناعيُّ يُ كاءُ الاصطِ
ذَّ

»ال
ة.« ربيَّ

غَ
ال

"AI is imported from the West, does not fit the contexts of the Global South, impoverishes the
development of local products, and keeps the continent dependent on Western infrastructure."

Abeba Birhane · "Algorithmic Colonization of Africa" 2020 (updated 2025)

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٥٨السِّ



ة رَ يسَ ة · ١ من IV٢ · المَ تاحيَّ  الافتِ
ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

ولى
أُ
 ال

ةُ


لَ
و ة — الجَ صَّ نَ لى المَ عَ

ة. ة الافتتاحيَّ
ضَ
 عارَ يق المُ ر

فَ
 

ةُ
 مَ لِ

كَ


قائق: بعِ دَ
سَ  بِ

مُ زِ
تَ
ل ة، تَ حَ رَ قتَ  مُ

ةٌ


غَ
لقى — صيا ن تُ

أَ
نُ  مكِ ما يُ

كَ


ة
ضَ

 عارَ  المُ
قُ

ي ر
فَ


ةَ
 دُّ إعادَ وَ

أَ
ة،  ي، يا سادَ

نّ
ك

لَ
نيق. 

أَ
هم ال تاحَ م افتِ هُ

لَ
رُ 

كُ
ش

أَ
ميل، و لزَّ ميل لِ  الزَّ

ةَ
 حيَّ ل تَ قابِ

يق المُ ر
فَ
لائي في ال مَ زُ

مُ على 
لِّ
 سَ

أُ
م. 

كُ
ي

لَ
 لامُ عَ السَّ

ؤال. ة السُّ
غَ
صيا

ر. لأنَّ
شَ
  البَ

ةُ


غَ

لُ
بين، لا  حاسِ  المُ

ةُ


غَ

لُ
ب. هذه  وجَ لغاة، ٧٨ مليون مُ ة، ٩٢ مليون مُ

فَ
ظي ة: ١٧٠ مليون وَ يَّ

لِّ

كُ

رقامِ ال
أَ
ة ال

غَ

لُ
 لائي بِ مَ زُ

 
ثَ

 دَّ حَ تَ
ة. ديدَ  جَ

ةً


فَ
ظي  وَ

قَ


لَ

خَ
خرى، 

أُ
ةٍ  هارَ مَ خرى، بِ

أُ
ةٍ  ، في قارَّ رَ

خَ
ا آ خصً

شَ
ى بأنَّ  زَّ عَ تَ ه لا يَ تَ

فَ
ظي رُ وَ خسَ ذي يَ

لَّ

ا

ة من
ئَ
الما  بِ

ينَ تِّ ت سِ رَ سِ
خَ
ا. في يناير ٢٠٢٤،  ر عامً

شَ
 ة عَ مانيَ

ثَ
ت 

لَ
 مِ عون، عَ ربَ

أَ
مانٍ و

ثَ
ها  مرُ ة، عُ يَّ صرِ  مِ

ةٌ
 مَ رجِ

تَ
 ن. مُ مّ مازِ

أُ
م عن 

كُ

ثُ
 دِّ حَ

أُ
عوني  دَ

يِّ
أَ
يب؟ ب در

تَ
يِّ 

أَ
زات؟ ب

فِّ
 حَ ة مُ سَ ندِ هَ ن مُ مُّ مازِ

أُ
صبحُ  تُ

ل س عر. هَ شر السِّ عُ قت بِ بعِ الوَ
ه في رُ زُ نجِ ت تُ

نَ
زُ ما كا نجِ لائها لأنَّ GPT-4 يُ مَ عُ

ة؟ هادَ
شَ

يِّ 
أَ
مر؟ ب عُ

ظامٍ نِ  بِ
اً
ل ة كامِ بَ حاسَ سمَ المُ ه قِ تُ

كَ
ر

شَ
ت 

لَ
 بدَ مر. في ٢٠٢٥، استَ عون من العُ ربَ

أَ
ة وال امنَ

ثَّ
، ال حار بٍ في صُ حاسِ د — مُ م عن خالِ

كُ

ثُ
 دِّ حَ

أُ
عوني  دَ

لَ
حوي

تَ
نَّ  كِ

لَ
يانات«.  ل بَ

لِّ
 حَ ة »مُ

فَ
ظي وَ م لِ دُّ

قَ
 التَّ ه بِ

نَ
حو نصَ يَ أييد سَ لائي في التَّ مَ زُ

 . باحيّ ماعٍ صَ ت في اجتِ هَ ل، انتَ مَ ة من العَ نَ لاثونَ سَ
ثَ
 . كيّ

ذَ


ثمار. ا من الاستِ قدً حتاجُ عَ ويٌّ يَ نيَ  بِ
رارٌ

قَ
ه 

نَّ

ا، إ يًّ ردِ
فَ
ا  رارً

قَ
يانات ليس  س بَ ندِ هَ عينَ إلى مُ ربَ

أَ
ة وال امنَ

ثَّ

بٍ في ال حاسِ مُ

مامَ
أَ
لائه  مَ ةِ من عُ المئَ  بِ

بعينَ دَ سَ
قَ

فَ
ة،  رَ ا في القاهِ امً سَّ ت: رَ طَ

قَ
  سَ

ةَ
 ديمَ

قَ
 ال

ةَ
 يَّ رضِ

فَ
ين، لأنَّ ال ر

خَ
 آ

ةَ

ثَ
لا

ثَ
دعي  تَ

س
أَ
عوني  دَ

بعَ ه سَ تُ دَّ سجيلٍ مُ ه من تَ تَ برَ
نَ
 ElevenLabs v٣ 

خَ
 نسَ ان، استَ مَّ وتٍ في عَ  صَ

لَ


ثِّ

 مَ ا. مُ هرً
شَ

رَ 
شَ
  عَ

ةَ
 مانيَ

ثَ
ضونِ 

غُ
Midjourney v٨ في 

ت
نَ
 كا

ةُ
 كاديميَّ

أَ
رات. ال

ثِّ
 ؤَ وت والمُ ع الصَّ ين — مَ تَ

قَ
قي ه في دَ لِ مَ  من عَ

ةً
 زُ Veo 3 و Sora 2 ساعَ نجِ باط، يُ ونتيرَ فيديو في الرِّ . مُ وانٍ

ثَ


ه فاتِ  وَ
ةَ
 هادَ

شَ
بُ  كتُ

نَ
حنُ 

نَ
٢٠٢٦ ها  ته، وَ نَ

فَ
 ، و٢٠٢٥ دَ عدَ ت هذا الوَ بَ

ذَّ


كَ
لإنسان. ٢٠٢٤   لِ

بداعَ  الإِ
كُ ترُ وتينَ ويَ تُ الرُّ تمِ ؤَ كاءَ يُ

ذَّ
 إنَّ ال

لُ
قو تَ



ح. سرَ على هذا المَ

كاء
ذَّ
 ال

ةُ
 ورَ

ثَ
ا.  عينَ عامً ربَ

أَ
 الحاسوب 

ةُ
 ورَ

ثَ
ا. 

نً
ر

قَ
ت 

قَ
 غرَ تَ

 اس
ةُ
 ناعيَّ  الصِّ

ةُ
 ورَ

ثَّ
ا. ال وعيًّ

نَ
 

ةٌ
 غلوطَ ة مَ

قَ
 ابِ وراتِ السَّ

ثَّ
ع ال  مَ

ةَ

نَ
 قارَ مَّ إنَّ المُ

ثُ


مَّ
ثُ
 o1 َّم

ثُ
 4o َّم

ثُ
 GPT-4 دنا هِ

شَ
 ، واتِ نَ في هذه السَّ ا. وَ يبً قر

تَ
واتٍ 

نَ
 عَ سَ ربَ

أَ
ة — 

لَ
وليديّ — من نوفمبر ٢٠٢٢ إلى اللي ناعيِّ التَّ الاصطِ

الث.
ثَّ
 ال

لَ
 الجي

لَ
 صَ  Opus 4.7 و Gemini وَ

غَ

لَ
 ها. وَ Claude بَ

لَ
ب

قَ
تي 

لَّ
عاتِ ا

قُّ
 وَ مُ تَ هدِ

ةٍ تَ
فزَ

قَ
 

لُّ
مَّ GPT-5.5 — ك

ثُ
 GPT-5 َّم

ثُ
 o3

ع. سارَ تَ نى يَ نحَ ر — والمَ شهُ
أَ
ةِ  بعَ  سَ

لَّ

 ك
فُ

 ضاعَ تَ ا يَ
لًّ

 قِ
تَ
س كاءُ مُ

ذَّ

ها ال زُ نجِ تي يُ
لَّ

ةِ ا مَّ هِ
 المُ

لُ
قول: طو ياسُ METR في فبراير ٢٠٢٦ يَ قِ

ه.
قُ
 سحَ ع، وانهيارٍ يَ مَ جتَ  معه المُ

فُ
 يَّ

كَ
 تَ لٍ يَ

وُّ حَ ين تَ  بَ
قُ

ر
فَ
 هي ال

ةَ
 رعَ يء. لأنَّ السُّ

شَ
 

لُّ
ها ك

نَّ
، إ

اً
فصيل  ليست تَ

ةُ
 رعَ السُّ

ة...[ ة التاليَ فحَ عُ في الصَّ تابِ
]يُ

ة... اليَ ة التَّ فحَ ة في الصَّ مَ لِ
كَ
 ال

ةُ
 مَّ تِ

تَ
٥٩
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ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

ة مَّ تِ
تَ
ة · 

ضَ
 عارَ  المُ

قُ
ي ر

فَ


لَ
 مَ دٍ عَ هرٍ واحِ

شَ
زَ في  نجَ

أَ
كيَّ 

ذَّ
ها ال دَ ساعِ ت أنَّ مُ نَ

لَ
ع

أَ
 Klarna .ا خصً

شَ
حتاجُ  ا، يَ

قً
ي ر

فَ
حتاجُ  يق. ما كانَ يَ ر

فَ
كُ ال

كُّ


فَ

تَ
ر:  خطَ

أَ
وال

ان ه شابَّ عَ نَ ا. Cal AI صَ خصً
شَ

شرين   من عِ
يقٌ ر

فَ
ناها  ين — بَ ر وِّ طَ لايينُ المُ ها مَ مُ خدِ

تَ
س تي يَ

لَّ
ف. Cursor — ا

ظَّ

 وَ ةِ مُ
ئَ
ما بعِ سَ

دٌ آتٍ في خصٌ واحِ
شَ

ها 
كُ

مل يار دولار يَ
لْ
 مَ ةٍ بِ

كَ
ر

شَ
 

لُ
 وَّ

أَ
ا. سام ألتمان )٢٠٢٤(: » يًّ وِ

نَ لاثينَ مليونَ دولار سَ
ثَ
 

قُ
قِّ
 حَ ة، يُ نَ  سَ

ةَ
 شرَ بعَ عَ ما سَ هُ مرُ عُ

بُ ذهَ ينَ يَ
أَ
مسين، ف

خَ
 = AI ع دٌ مَ خصٌ واحِ

شَ
حَ  صبَ

أَ
ه: إذا  طقِ

دٌ على نُ حَ
أَ
 
ؤُ
جر واءِ ولا يَ ثُ في الهَ لبَ ذي يَ

لَّ
 ا

لُ
ؤا وات«. السُّ

نَ
 ضونِ سَ

غُ


عون؟ ربَ
أَ
 وال

ةُ
 سعَ التِّ

نغهاي،
شَ

م: سان فرانسيسكو، 
لَ
نٍ في العا

دُ مسِ مُ
خَ
زُ في 

كَّ
ر

تَ

تَ
ناعيّ  كاءُ الاصطِ

ذَّ
ها ال

قُ

لُ
خ تي يَ

لَّ
 ا

فُ
ظائ غرافيا. الوَ لك: الجُ

ذَ
ن  ر مِ خطَ

أَ
وال

جونَ رمِ بَ لاء، المُ مَ ة العُ دمَ بون، خِ حاسِ مون، المُ مِّ صَ مون، المُ ترجِ ة، المُ بَ تَ
كَ

لغيها — ال  التي يُ
فُ

ظائ ا الوَ مَّ
أَ
ياض.  ا الرّ خيرً

أَ
 ندن، وَ

لَ
سيول، 

شتيتٌ
تَ
ة و روَ

ثَّ

ل  لِ
زٌ
ركي

تَ
«، هذا 

اً
حويل

تَ
ة. هذا ليس »

لَ
لا نعاء، في صَ ان، في صَ مَّ ة، في عَ رَ كان: في القاهِ  مَ

لِّ
 في ك

ةٌ
 عَ زَّ

 موَ
فَ
ئون —  دِ

تَ
ب المُ

قر.
فَ
ل لِ

 في
ةَ
  الحاسوبيَّ

ةَ
 درَ

قُ
كُ ال ملِ ن يَ ة. مَ دَ  واحِ

ةٌ


كَ
ر

شَ
كُ Gemini؟  ملِ ن يَ ة. مَ دَ  واحِ

ةٌ


كَ
ر

شَ
كُ GPT؟  ملِ ن يَ أييد: مَ لائي في التَّ مَ زُ ري لِ وهَ  جَ

لٌ
ؤا سُ

ن
أَ
ينا 

لَ
 ظائف«، عَ  وَ

قُ
لُ
خ يَ ناعيُّ سَ كاءُ الاصطِ

ذَّ
 »ال

لُ
قو

نَ
ينَ  ة. حِ ميَّ

لَ
ة العا حابَ ة من السَّ

ئَ
الما  بِ

مانينَ
ثَ
مُ في 

كَّ

 حَ تَ
تَ
ركاتٍ 

شَ
 

ثُ
لا

ثَ
م؟ 

لَ
العا

ن؟ مَ ل: لِ
أَ
س

نَ


ةُ
 طروحَ  المَ

ةُ
 ضيَّ

قَ
ة. ال قيقيَّ ةٍ حَ ويَّ نيَ ةٍ على مأساةٍ بِ رَ ةٍ فاتِ يَّ

لِّ

كُ
رقامٍ 

أَ
ي ب طِّ

غَ
 ن نُ

أَ
ضُ 

فُ
ر

أَ
ني  نَّ كِ

لَ
مُ الآلات.  طِّ حَ

أُ
كنولوجيا، ولا  دَّ التِّ نا ضِ

أَ
لا 

ن. مَ
ثَ
بأيِّ  يف، وَ

كَ
 ن، وَ ن: مَ ها عَ

نَّ
«، إ

لّ


قَ

أَ
ر« أو »

ثَ
ك

أَ
ن » ليست عَ

م.
كُ


لَ
ا  كرً

شُ
ة. 

لَ
دا ةٍ في العَ طوَ

خُ
 

لُ
 وَّ

أَ
 

قَ
د ل لأنَّ الصِّ ، بَ رّ

شَ
كنولوجيا  ة، ليس لأنَّ التِّ ضيَّ

قَ
دَّ ال صويتِ ضِ م إلى التَّ

كُ
دعو

أَ


ةً

لَ
 مثِ

أَ
و 

أَ
ا  جً جَ ختار حُ ة قد يَ عليُّ في القاعَ  الفِ

يقُ ر
فَ
ة. ال عَ مَّ جَ اتِ المُ دبيَّ

أَ
ناءً على ال ة بِ

حَ رَ
تَ
ق  مُ

ةٌ


غَ
 صيا

ةُ
 مَ لِ

كَ
ير: هذه ال حر يئة التَّ ملاحظة هَ

م. لزِ
صٍّ مُ نَ

كَ
جٍ لا 

ذَ
مو نَ

كَ
 

ةُ
 مَ لِ

كَ
ة. ال

فَ
 لِ ختَ مُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٦٠السِّ



ة رَ يسَ ةIV · المَ تاميَّ  الخِ
ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

ة سَ  الخامِ
ةُ


لَ
و ة — الجَ صَّ نَ لى المَ عَ

ة. خيرَ
أَ
ة ال

ضَ
 عارَ  المُ

ةُ
 مَ لِ

كَ


ة: ضيَّ
قَ
 ال

لُّ
رُ فيها ك صَ ختَ مات تُ لِ

كَ
 

ثُ
لا

ثَ
كثيف.  قائقَ من التَّ  دَ

ثُ
لا

ثَ


تام ة · الخِ
ضَ

 عارَ  المُ
قُ

ي ر
فَ


مات: لِ
كَ
 

ثَ
لا

ثَ
عيدُ 

أُ
 ت. سَ

لَ
ي رقامُ قِ

أَ
رقامي. ال

أَ
عيدَ 

أُ
ن 

لَ
ل.  قابِ

يق المُ ر
فَ
رام في ال لائي الكِ مَ زُ ا لِ كرً

شُ
م، 

كَ
 لحَ ا لِ كرً

شُ
ة،  لقاعَ ا لِ كرً

شُ


هامَّ نجازِ مَ كاءِ على إِ
ذَّ
 ال

ةَ
 درَ

قُ
دُ أنَّ 

كِّ
 ؤَ ياسُ METR )مارس ٢٠٢٥( يُ . قِ جار ه انفِ

نَّ
ة، إ ورَ

ثَ
ثُ ليس 

 حدُ ة«. ما يَ رعَ ولى: »السُّ
أُ
 ال

ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

 في ٢٠٢٨. وما
ةً
 يَ حُ بالِ صبِ

تُ
عِ ٢٠٢٦ س بنيها على واقِ

نَ
ةٍ  ياسَ  سِ

لُّ


كُ
ر.  شهُ

أَ
 
ةَ
 بعَ ا — سَ قدً ا، ولا عَ

نً
ر

قَ
ر. لا  شهُ

أَ
ةِ  بعَ  سَ

لَّ

 ك
فُ

 ضاعَ تَ
تَ
ةٍ 

لَّ
 قِ

تَ
س مُ

ة.
لَ
دا  عن العَ

ديثَ دنا الحَ
قَ

فَ
 ، عيار  هي المِ

ةُ
جا حُ النَّ صبِ

ينَ تُ نجو. وحِ ن يَ نه مَ نجو مِ د، يَ حَ
أَ
ه  عَ  مَ

فُ
 يَّ

كَ
 تَ رُ لا يَ جِ

فَ
ن يَ

Klarna .بير
كَ

يقِ ال ر
فَ
د لا في ال يقِ الواحِ ر

فَ
سُ في  دَّ

كَ
 تَ  تَ

ةٌ
 روَ

ثَ
ها  كنَّ

لَ
م.  عَ

نَ
ة،  روَ

ثَ
قُ 

لُ
خ يَ ناعيُّ سَ كاءُ الاصطِ

ذَّ
يع«. ال وز انية: »التَّ

ثَّ

 ال
ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

ا.
نً
لاثينَ مليو

ثَ
 

قُ
قِّ
 حَ ين تُ شابَّ لايين. Cal AI بِ مُ مَ خدُ ا تَ خصً

شَ
شرين  عِ د. Cursor بِ كيٍّ واحِ

ذَ
دٍ  ساعِ مُ فٍ بِ

ظَّ وَ ةِ مُ
ئَ
ما بعَ ت سَ

لَ
 بدَ استَ

تونَ وِّ صَ م تُ نتُ
أَ
م،  دُّ

قَ
 لتَّ ط لِ

قَ

فَ
تونَ  وِّ صَ م لا تُ نتُ

أَ
ة، 

لَ
ة اللي ضيَّ

قَ
 م« لِ عَ

نَ
تونَ » وِّ صَ ينَ تُ . حِ رارٍ سياسيّ

قَ
  بِ

عُ
زَّ
 وَ تَ ، تَ بيعيّ قانونٍ طَ  بِ

عُ
زَّ
 وَ تَ  لا تَ

ةُ
 روَ

ثَّ
ال

ه.
لُ
 قبَ

أَ
نا لا 

أَ
قبول. و يعَ الحاليَّ مَ وز أنَّ التَّ

ط.
قَ
س ئُ في مَ دِ

تَ
ب جُ المُ رمِ بَ باط، المُ ونتيرُ في الرِّ ان، المُ مَّ امُ في عَ سَّ ، الرَّ حار د في صُ ة، خالِ رَ ن في القاهِ مُّ مازِ

أُ
الثة: »الإنسان«. 

ثَّ

 ال
ةُ
 مَ لِ

كَ
ال

كسور دٌ مَ نسانٌ واحِ ها. إِ مِ
لَّ
  سُ

لُ
 وَّ

أَ
دَ فيهِ  قِ

فُ
ا 

قً
لونَ سو دخُ بناءٌ يَ

أَ
هات، آباء،  مَّ

أُ
يوت،   بُ

ةُ
 دَ عمِ

أَ
ة«. هؤلاء   انتقاليَّ

فَ
كالي

تَ
يسوا »

لَ
هؤلاء 

رَ صدَ ط مَ
قَ

فَ
 ليس 

لُ
 مَ تنا Hannah Arendt: العَ مَ

لَّ
 ما عَ

كَ
ق. و رَ ةٍ على وَ بَ وجَ ةٍ مُ

فَ
ظي ليونَ وَ بعينَ مِ سَ ةٍ وَ مانيَ

ثَ
ن   في الميزانِ مِ

لُ


قَ
ث

أَ


ه.  بِ
مُ ساهِ نسانُ ما يُ بُ الإِ

لَ
س ينَ يُ عُ حِ

زَ

تَ
ن  تُ

ةُ
 رامَ

كَ
م — وال

لَ
 في العا

اً
ل ا فاعِ نً نسانَ كائِ  الإِ

لُ
 جعَ ل هو ما يَ زق، بَ الرِّ

ل لأنَّ قين. بَ يَ لك بِ
ذَ
مُ 

لَ
ع دَ يَ حَ

أَ
لا 

فَ
ق — 

لُ
خ ا يَ رَ ممَّ

ثَ
ك

أَ
 

فَ
ظائ لغي وَ يُ ناعيَّ سَ كاءَ الاصطِ

ذَّ
ة، ليس لأنَّ ال ضيَّ

قَ
دَّ ال صويتِ ضِ لتَّ م لِ

كُ
دعو

أَ


ن؟ مَ
ثَ
يِّ 

أَ
يف؟ ب

كَ
ن؟  : مَ قيقيّ  الحَ

لَ
ؤا خفي السُّ

تُ
 — »

لّ


قَ

أَ
« أو » رَ

ثَ
ك

أَ
ه — » فسِ

نَ
ؤالِ   السُّ

ةَ


غَ
صيا

رُ من الإحصاء. كبَ
أَ
ا —  ة. والإنسانُ — دائمً

قَ

لَّ
 عَ  مُ

ةُ


قَ
قي م. الحَ

كُ

لَ
صويتُ  التَّ

ة. صَّ نَ ين على المَ
قَ
ي ر

فَ
ينَ ال عُ بَ جمَ س يَ  الخامِ

لُ
ص

فَ
ة. ال

ضَ
 عارَ وتِ المُ  صَ

ةُ
 هايَ نِ

ة رَ يسَ ابع · المَ صل الرَّ
فَ
 ال

ةُ
 هايَ ٦١نِ



V
س  الخامِ

لُ
ص

فَ
ال

قى لتَ المُ
ةٌ
كا حا ة — مُ صَّ نَ جُ على المَ جَ قي الحُ لتَ

تَ
ينَ  حِ

مس.
خَ
ولات ال لجَ  لِ

ةٌ

لَ
 كامِ

جُ جَ ة، الحُ تاحيَّ ماتُ الافتِ لِ
كَ

ل — ال وَّ
أَ
 ال

فِّ

 كَ في الصَّ
نَّ

 كأ
لَ

ص
فَ
اقرأ ال

، مهور ةٍ من الجُ
لَ
سئ

أَ
مسُ 

خَ
ا،  عً قاطِ تَ  مُ

اً
ؤال رَ سُ

شَ
 ة، اثنا عَ ضادَّ المُ

ة،
لَ
 يَّ

خَ
 تَ  مُ

ةُ
كا حا صويت. هذه المُ  التَّ

ةُ
 تيجَ

نَ
مَّ 

ثُ
ة،  تاميَّ ماتُ الخِ لِ

كَ
ال

ين.
قَ
 ابِ ين السَّ

لَ
ص

فَ
جٍ في ال

جَ حَ من حُ رِ
 على ما طُ

ةٌ
 بنيَّ ها مَ كنَّ

لَ




قى لتَ كاةV · المُ حا دءِ المُ  بَ
لَ

ب
قَ


كاة حا أ المُ قرَ
تَ
ن 

أَ
 

لَ
ب

قَ


ه. كَ لاختيارِ
كُ
 ترُ تابُ يَ ا. الكِ رَ إقناعً

ثَ
ك

أَ
ين 

تَ
و عُ صَ سمَ

تُ
 سَ

يس
لَ
ها 

فُ
 دَ ين. هَ تَ هَ جِ من الجِ

جَ  الحُ
لَ

 فضَ
أَ
ت  عَ مَ ن جَ

أَ
عدَ  ناعيّ بَ كاءِ الاصطِ

ذَّ
 ال

ةُ

ئَ
ي تها هَ

غَ
ة، صا

لَ
 ةٍ كامِ رَ ناظَ مُ  لِ

ةٌ
كا حا لي مُ ما يَ

قتُ كونُ الوَ ينَ يَ ، حِ يّ حَ
ن ال مَ جُ في الزَّ جَ قي الحُ لتَ

تَ
 

فَ
ي

كَ
رَ  بِ

ختَ ن تَ
أَ
ل  ة — بَ ومَ القاعَ ون يَ عليّ رونَ الفِ ناظِ تَ ه المُ

لُ
قو يَ ما سَ خمين بِ التَّ

ة. ريعَ  سَ
ةُ
 جابَ ا والاستِ حدودً مَ

مَّ
ثُ
، ولماذا.  مُ دَّ

قَ
 تَ ن يَ ةٍ — مَ

حظَ
لَ
 

لِّ
ختار — في ك ن تَ

أَ
ل  ولات. حاوِ ين الجَ صفيقَ بَ ين، التَّ ين، الإيقاعَ وتَ ل الصَّ يَّ

خَ
 د. تَ شاهِ كَ تُ

نَّ
أ كأ اقرَ

ك. عِ
قُّ
 وَ تَ نها بِ قارِ

ة، وَ هايَ صويت في النِّ  التَّ
ةَ
 تيجَ

نَ
 تام، وَ  الخِ

ةَ
 مَ لِ

كَ
اقرأ 

نُ في
لَ
ع تُ

 س
ةُ
 قيقيَّ سماءُ الحَ

أَ
ة. ال ضَ عارَ يقُ المُ ر

فَ
 أييد وَ يقُ التَّ ر

فَ
ة.  يَّ حضير سماءٌ تَ

أَ
تاب — أنَّ هذه  ة في هذا الكِ خيرَ

أَ
ة ال رَّ لمَ دُ — لِ

كِّ
 ؤَ نُ

شخاص.
أَ
، لا ال جَ جَ ة. اقرأ الحُ القاعَ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٦٣السِّ

ةَ
كا حا أ المُ ل. اقرَ

ضَ
ف

أَ
صغي  ن يُ ل مَ ر، بَ

ثَ
ك

أَ
مُ 

لَّ


كَ
 تَ ن يَ  ليس مَ

ةَ
 رَ

ظَ
نا بُ المُ كسَ  الذي يَ

قُ
ي ر

فَ
»ال

ين.« هذه العَ بِ



قى لتَ ةV · المُ تاحيَّ ماتُ الافتِ لِ
كَ
ولى — ال

أُ
 ال

ةُ


لَ
و الجَ

ولى
أُ
 ال

ةُ


لَ
و يقالجَ ر

فَ
قائق × ٢  ٧ دَ

أييد  التَّ
قُ

ي ر
فَ


نَّ
أَ
 ينز بِ أ كِ بَّ نَ . في ١٩٣٠ تَ اتٍ رَّ شرَ مَ تها عَ

لَ
ما  عَ

ةُ
 ناعَ ت الصِّ

فَ
 سيج. ضاعَ ونَ آلاتِ النَّ وديُّ

لُّ
مَ ال طَّ يخ. في ١٨١٢ حَ  من التار

أُ
 بدَ

أَ
تي،  سادَ داتي وَ يِّ سَ

قَ الحاسوبُ ٨٥
لَ

خَ
ة«.  مَ ل قادِ مَ  العَ

ةُ
 هايَ يفكين »نِ  ر

خَ
 رَ م بها. في ١٩٩٥ صَ

لُ
ح نٌ لم يَ هَ ت مِ رَ هَ ا. ظَ سبوعيًّ

أُ
 

ةً
 لون ١٥ ساعَ عمَ يَ ه سَ حفادَ

أَ


ين ١٩٩٥ و٢٠١٥. ها بَ حدَ ة وَ دَ حِ تَّ ة في الولايات المُ
فَ
ظي مليون وَ

نَّ
أَ
 ت ‎×٤، وَ

فَ
 ضاعَ ة تَ ضَ رَّ عَ طاعاتِ المُ  في القِ

ةَ
 يَّ نَّ الإنتاجِ

أَ
دُ 

كِّ
 ؤَ لول ٢٠٣٠. PwC يُ حُ ة بِ

فَ
ظي عُ صافي ‎+٧٨ مليون وَ

قَّ
 وَ تَ وم: WEF يَ رقامُ اليَ

أَ


ها. حدَ مان وَ عُ ا لِ يًّ وِ
نَ ليار سَ لول ٢٠٣٠ )PwC(، ١٫٣ مَ حُ ليار دولار بِ ليج: ٣٢٠ مَ

خَ
في ال هارات AI ٥٦٪. وَ  مَ

ةَ
 لاوَ عَ

كاءُ
ذَّ
ا. ال مانيًّ  عُ

فُ
 ظِّ وَ ة لا تُ

أَ

شَ

ن  مُ
فَ

٢٤٥ أل ا، وَ ويًّ نَ  سَ
قَ

لونَ السو دخُ مانيٍّ يَ كنَّ ٤٠٬٠٠٠ شابٍّ عُ
لَ
 . مُ

لِّ
 سَ ن. نُ مِّ مازِ

أُ
لائي عن  مَ زُ

م 
كُ


ثُ
 دِّ حَ يُ سَ

ل. قبَ
تَ
س حِ المُ صالِ صويتِ لِ لتَّ م لِ

كُ
دعو

أَ
د.  افِ  — لا الوَ

ةُ
 عَ ناعيُّ هو الرافِ الاصطِ

ة
ضَ

 عارَ  المُ
قُ

ي ر
فَ


بين، لا حاسِ  المُ
ةُ


غَ

لُ
ب. هذه  وجَ ة: ٧٨ مليون مُ يَّ

لِّ

كُ

رقامِ ال
أَ
ة ال

غَ

لُ
 ميلي بِ زُ

مَ 
لَّ

كَ

 تَ
ؤال.  ةِ السُّ

غَ
 صيا

ةَ
 دُّ إعادَ وَ

أَ
ميل. و لزَّ ميل لِ  الزَّ

ةَ
 حيَّ مُ تَ

لِّ
 سَ

أُ


. دَ جَ خرى — وَ
أُ
ةٍ  رَ — في قارَّ

خَ
ى بأنَّ آ زَّ عَ تَ ه لا يَ تَ

فَ
ظي رُ وَ خسَ ذي يَ

لَّ
ر. ا

شَ
  البَ

ةُ


غَ

لُ


. هذه ليست كيّ
ذَ
ظامٍ  نِ ه بِ

تُ
كَ
ر

شَ
تهُ 

لَ
 بدَ ، استَ حار حاسبٌ في صُ لائها لـGPT-4. خالد مُ مَ ت ٦٠٪ من عُ رَ سِ

خَ
ة،  رَ  في القاهِ

ةٌ
 مَ رجِ

تَ
 ن مُ مُّ مازِ

أُ


وات.
نَ
 ع سَ ربَ

أَ
 

قَ
 غرَ تَ

وليديّ اس كاءُ التَّ
ذَّ
ا، ال

نً
ر

قَ
ت 

قَ
 غرَ تَ

ة اس ناعيَّ  الصِّ
ةُ
 ورَ

ثَّ
ثُ الآن. ال

 حدُ عات ٢٠٣٠. هذا يَ
قُّ
 وَ تَ

ة، بَ تَ
كَ

ن؟ ال مَ ل: لِ
أَ
س

نَ
ظائف«،   وَ

قُ
لُ
خ يَ قول »سَ

نَ
ينَ  ة. حِ حابَ مُ في ٨٠٪ من السَّ

كَّ
 حَ تَ ركاتٍ تَ

شَ
 

ثُ
لا

ثَ
كاء؟ 

ذَّ
كُ هذا ال ملِ ن يَ ر: مَ خطَ

أَ
وال

شتيتٌ
تَ
ة و روَ

ثَّ

ل  لِ
زٌ
ركي

تَ
ل  ، بَ

اً
حويل

تَ
ن. هذا ليس  دُ مسِ مُ

خَ
اتِ في  وارزميَّ

خَ
سو ال ندِ هَ ة. مُ يَ ر

قَ
 

لِّ
عون في ك زَّ

 بون موَ حاسِ مون، المُ ترجِ المُ
ة. ضيَّ

قَ
دَّ ال صويتِ ضِ لتَّ م لِ

كُ
دعو

أَ
قر. 

فَ
ل لِ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٦٤السِّ



قى لتَ ةV · المُ ضادَّ ج المُ جَ انية — الحُ
ثَّ

 ال
ةُ


لَ
و الجَ

انية
ثَّ

 ال
ةُ


لَ
و يقالجَ ر

فَ
قائق × ٢  ٥ دَ

دّ
 أييد · رَ  التَّ

قُ
ي ر

فَ


نَّ ة. لكِ
شَ

عي ة المَ
قَ
قي بَ الحَ

ذِّ


كَ

أُ
ا 

لَّ
بُ أ وجِ تَ

س ة يَ رَ ناظَ بُ المُ دَ
أَ
ا.  دً ن، ولا خالِ مَّ مازِ

أُ
ر  نكِ

أُ
فاق: لا   بالاتِّ

أَ
 بدَ

أَ
ن 

أَ
حوا لي  سمَ ة. اِ

لَ
مي ا للزَّ كرً

شُ


ين:
أَ
 طَ

خَ
ت في  عَ

قَ
  احترام — وَ

لِّ
ك تي — بِ

لَ
مي زَ



ا على يبً در وا تَ
قَّ

لَ
 ينَ تَ لين الإماراتيِّ  هو. ٦٦٪ من العامِ

فُ
 يُّ

كَ
 يء، التَّ

شَ
 

لَّ

 ليست ك
ةُ
 رعَ قول: السُّ

أَ
يء«. 

شَ
 

لُّ
 ك

ةُ
 رعَ لتِ »السُّ

قُ
ل:  وَّ

أَ
أ ال طَ

خَ
ال

م.
لَّ
 عَ تَ عٌ يَ مَ جتَ ق، هذا مُ سحَ ا يُ عً مَ جتَ AI في ٢٠٢٤. هذا ليس مُ

كاء«،
ذَّ
يَّ ال ت »حَ نَ ة بَ وحَ ، الدَّ ثمار يال استِ ليار ر ياض ٤٠ مَ يرَ ذلك: الرّ

غَ
 

لُ
قو تَ

ياناتي  ن«. بَ دُ مسِ مُ
خَ
زُ في 

كَّ
ر

تَ
 كاءُ يَ

ذَّ
لتِ »ال

قُ
اني: 

ثَّ

أ ال طَ
خَ
ال

ا. كرً
شُ

جون.  نتِ حنُ مُ
نَ
كين،  هلِ

تَ
س سنا مُ

لَ
ر.  يَّ

غَ
 تَ غرافيا تَ كين«. الجُ ت »مَ

قَ

لَ
ط

أَ
مان  عُ

دّ
 ة · رَ

ضَ
 عارَ  المُ

قُ
ي ر

فَ


دتَ بأنَّ ٦٦٪ من شهَ تَ
ساس؟ اس

أَ
يِّ 

أَ
ة: على  بَّ حَ مَ ه بِ

لُ

أَ
س

أَ
م«.  عَ

نَ
 الانتقال؟ 

ةَ
 نُ إدارَ حسِ نُ ل سَ ميلي. قال »هَ زَ

هى  يث انتَ  من حَ
أُ
 بدَ

أَ
س

ل، نازِ
ناء، عاملاتُ المَ ال البِ مَّ ة الباقون — عُ

ئَ
الما مانون بِ

ثَ
 ة وَ سعَ ل. التِّ مَ ة العَ وَّ

قُ
ط من 

قَ

فَ
ين ١١٪  نَّ الإماراتيِّ كِ

لَ
بوا.  رَّ دَ ين تَ الإماراتيِّ

ب؟ رَّ دَ تَ ن يَ ائقون — هؤلاء مَ السَّ

م
كَ
ساء؟  نهم نِ م مِ

كَ
ربعين؟ 

أَ
قَ ال

و
فَ
نهم  م مِ

كَ
هما؟  ظائفِ نين في وَ واطِ  المُ

ةُ
 م نِسبَ

كَ
سيط:   بَ

لٌ
كاء«. سؤا

ذَّ
يِّ ال بَ »نيوم« و»حَ ناقِ رتَ مَ

كَ

ذَ


ة. يَّ
لِّ


كُ
رقامٌ 

أَ
جيبُ عنها 

تُ
 لا 

ةٌ

لَ
سئ

أَ
وي؟  خبَ ، لا النُّ عليم العامّ يجي التَّ رّ من خِ

ن كُ Nvidia؟ مَ ملِ ن يَ ر. مَ
خَ
يءٌ آ

شَ
ةِ  ةِ القيمَ

لَ
 لسِ ، وامتلاكَ سِ يءٌ

شَ
جٍ 

ذَ
مو

نَ
كنَّ امتلاكَ 

لَ
في بها.  حتَ

أَ
نا 

أَ
عين«، ف ا »فالكون« و»مُ مَّ

أَ


ة، لا استقلال. يَّ عِ بَ ة. هذه تَ  ALLaM في ساعَ
فُ


قَّ

 وَ تَ
تَ
ا،  ومً  Nvidia يَ

لُ
 طَّ عَ تَ

تَ
ينَ  يانات؟ حِ راكِزَ البَ كُ مَ ملِ يَ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٦٥السِّ



قى لتَ ة · V١ · المُ عَ قاطِ تَ سئلة المُ
أَ
الثة — ال

ثَّ

 ال
ةُ


لَ
و الجَ

الثة
ثَّ

 ال
ةُ


لَ
و ةالجَ ريعَ قائق · سَ ١٠ دَ

صاص؟١  السوق على الامتِ
ةَ
 درَ

قُ
 

زُ
 جاوَ تَ

تَ
ي 

نِّ

 بَ  التَّ
ةَ
 رعَ تُ أنَّ سُ ثبِ

تُ
 التي 

ةُ
 مَ

كَّ

 حَ  المُ
ةُ
 راسَ ين الدِّ

أَ
أييد:  من التَّ

على
أَ
 ١١٪، ال

غَ

لَ
 صميم بَ ة والتَّ

غَ

لُّ
طاعات ال ويّ في قِ نَ بعَ سَ ظائف الرُ دمير الوَ  تَ

لُ
 دَّ عَ يرُ ILO فبراير ٢٠٢٦: مُ قر تَ

ة:  ضَ عارَ المُ

ك؟ عَ قنَ
أَ
ل  نذ ١٩٤٥. هَ مُ

و٢
أَ
مان  كاءٍ في عُ

ذَ
سَ  ندِ هَ مَّ صار مُ

ثُ
ه 

لَ
 مَ رَ عَ سِ

خَ
مٍ في الـ٤٥  رجِ

تَ
 مُ ا — لِ دً ط واحِ

قَ

فَ
ا —  دً ا واحِ ني اسمً عطِ

أَ
ة:  ضَ عارَ من المُ

ة. السعوديَّ

ربعين
أَ
قَ ال

و
فَ
خصٍ 

شَ
ة  ئَ مِ

تُّ
 جَ منه في ٢٠٢٥ سِ رَّ

خَ
 كين« تَ رنامج »مَ نَّ بَ كِ

لَ
ة.  يَّ صوصِ ا للخُ رامً سماء احتِ

أَ
ي ب مِّ سَ

أُ
أييد: لا  التَّ

وجود. يانات. الإحصاءُ مَ لي بَ
لِّ
 حَ مُ

كَ


و لا.٣
أَ
م  عَ

نَ
أ؟  بدَ يث المَ قنيّ من حَ م التِّ دُّ

قَ
 دَّ التَّ نتِ ضِ

أَ
ل  أييد: هَ من التَّ

ةُ
 قنيَّ ها. التِّ وقفِ من سياساتِ ة والمَ قنيَّ وقفِ من التِّ ين المَ طُ بَ خلِ

نتَ تَ
أَ
 . يعيّ وز سابٍ تَ لا حِ مٍ بِ دُّ

قَ
 تَ
دَّ  نا ضِ

أَ
ة: لا.  ضَ عارَ المُ

ؤال.  هي السُّ
ةُ
 ياسَ داة، السِّ

أَ


ين هي الآن؟٤
أَ
لول ٢٠٢٥.  حُ  ٩٨ مليون بِ

قَ
ل

خَ
ت في ٢٠٢٠  عَ

قَّ

 وَ
تَ
 )WEF( ة سَ سَّ

ؤَ
 ة: ذاتُ المُ ضَ عارَ من المُ

. ثنائيّ — إنجاز رفٍ استِ ة في ظَ
ئَ
الما  بِ

بعونَ غمَ كورونا. سَ قَ ٧٠٪ رَ
قُّ
 حَ دُ تَ

كِّ
 ؤَ ـ٢٠٢٤ يُ ة لِ عَ تابَ يرُ المُ قر تَ

أييد:  التَّ

رائبُ AI؟٥
ضَ
ي؟ 

نِّ

 بَ  التَّ
فُ

يقا ديل؟ إِ ما البَ
فَ
ة،  ضيَّ

قَ
دَّ ال نتِ ضِ

كُ
أييد: إنْ  من التَّ

ة نيَ زءٍ من البِ جُ  لِ
ةٌ
  عامَّ

ةٌ
 لكيَّ ركات، مِ

شَّ
 من ال

ةٌ

لَ
 وَّ مَ  مُ

ةٌ
 يَّ أهيلٍ إجبار  تَ

ةُ
 ا، إعادَ قاليًّ  انتِ

اً
خل  دَ

لُ
 وِّ مَ كاءٍ تُ

ذَ
 

ةُ
 ريبَ ة: ضَ ضَ عارَ المُ

حلام.
أَ
ة. سياسات، لا  الحاسوبيَّ

وات؟٦
نَ
 شرِ سَ

عدَ عَ ومَ بَ  اليَ
ةٌ
 وجودَ  مَ

ةٌ


فَ
ظي م وَ

كَ
ة. 

فَ
ظي ت بـ٤٠٠ ألف وَ دَ عَ ة: »نيوم« وَ ضَ عارَ من المُ

ة. تاحَ رقامُ مُ
أَ
لول ٢٠٣٠. ال حُ زامٍ بـ٢٠٠ ألف بِ ع التِ ة، مَ عليَّ ة فِ

فَ
ظي ير: ٦٤ ألف وَ قر تَ

أييد: آخرُ  التَّ

ة... اليَ ة التَّ فحَ سئلة في الصَّ
أَ
 ال

ةُ
 مَّ تِ

تَ
٦٦



قى لتَ ة · V٢ · المُ عَ قاطِ تَ سئلة المُ
أَ
الثة — ال

ثَّ

 ال
ةُ


لَ
و الجَ

ب AI؟٧ بَ سَ ت ٣٫٢٪ في ٢٠٢٥ بِ مَ
نَ
 في الإمارات 

ةَ
 يَّ

لِّ


كُ

 ال
ةَ
 يَّ نَّ الإنتاجِ

أَ
ين  ر نكِ

تُ
ل  أييد: هَ من التَّ

ةُ
 يَّ زئيّ ٣٧٪. الإنتاجِ وظيف الجُ  التَّ

لُ
 دَّ عَ عَ مُ

فَ
 فسِ العام، ارتَ نَ ا. بِ

يعً وز عني تَ دَ لا يَ رَّ جَ موَّ المُ نَّ النُّ كِ
لَ
ر.  نكِ

أُ
ة: لا  ضَ عارَ المُ

ض.
قُ
نا ض. تَ

فَ

خَ
قرارُ ان ت، الاستِ عَ

فَ
 ارتَ

؟٨ ياديّ رُ السِّ ثمِ
تَ
س م المُ

أَ
 العاديّ 

فُ


ظَّ

 وَ ها؟ المُ شغيلِ
تَ
ا من  فيدُ ماليًّ

تَ
س ن يَ ة: »ALLaM« و»فالكون« — مَ ضَ عارَ من المُ

موذج ، ليس النَّ ليجيّ
خَ
نا ال موذجُ

نَ
ة. هذا  نميَ يع التَّ شار بر مَ عُ عَ

زِّ
 وَ  تُ

ةُ

لَ
و ة، والدَّ

لَ
و ياديُّ هو الدَّ رُ السِّ ثمِ

تَ
س أييد: المُ التَّ

ن. واطِ مُ المُ خدُ  تَ
ةُ
 ة، والميزانيَّ  الميزانيَّ

لُ
 دخُ رباحُ تَ

أَ
. ال يكيّ مر

أَ
ال

س٩ٌ نافِ لغيها مُ  من حالٍ يُ
لَ


ضَ

ف
أَ
لها  مَ قاءُ ٤٠٪ من عَ يس بَ

لَ

أَ
ر ١٠٠٪.  خسَ

تَ
ها لم  نَّ كِ

لَ
ت ٦٠٪ —  رَ سِ

خَ
ن  مُّ مازِ

أُ
أييد:  من التَّ

؟ ريّ
شَ
 بَ

ه، عليمُ  تَ
اً
ل جَّ ؤَ  مُ

اً
فل عني طِ ة، تَ دفوعَ يرَ مَ

غَ
 

ةً
 عني فاتورَ فقود تَ  مَ

لٌ
خ ؤلِم. ٦٠٪ دَ كلٍ مُ

شَ
  بِ

لٌ
فائ تَ  مُ

لٌ
أوي ة: هذا تَ ضَ عارَ المُ

ة. زمَ
أَ
ل قتٌ لِ ه وَ أهيل، إنَّ لتَّ ا لِ قتً ر. ليس وَ تُّ وَ  في تَ

ةً

لَ
عني عائ تَ

ة من١٠ وظيف نِسبَ
تَ
ا على  ركاتِ AI قانونيًّ

شَ
دُ إجبارَ  يِّ

ؤَ

تُ
ل  ظائف، هَ  وَ

قُ


لُ
خ يَ طاعَ سَ نَّ القِ

أَ
ا 

قً
نتَ واث

كُ
ة: إنْ  ضَ عارَ من المُ

ين؟ ر
ثِّ


أَ
ت المُ

ة حدودَ  مَ
ةً
  انتقاليَّ

ةً
 ريبَ دُ ضَ يِّ

ؤَ

أُ
ني  نَّ كِ

لَ
 . وافز، لا الإجبار  الحَ

لُّ
. الح رُ الاستثمار جِّ هَ  ويُ

قَ
هُ السو وِّ

شَ
  يُ

لٌ


خُّ
 دَ أييد: لا. هذا تَ التَّ

أهيل. مويل التَّ تَ لِ

شرين١١  عِ
لَ

ب
قَ
بيه 

أَ
مامَ 

أَ
 ما كانَ 

قُ
فو

تَ
صٌ  رَ

فُ
ه  مامَ

أَ
ليج — 

خَ
ومَ — في ال بيَّ اليَ رَ ابَّ العَ

شَّ

نَّ ال
أَ
قينَ  وافِ

تُ
ل  أييد: هَ من التَّ

ا؟ عامً

بوه
أَ
ة.  سوَ

قَ
رَ 

ثَ
ك

أَ
حَ  صبَ

أَ
ها  يعَ نَّ توز كِ

لَ
م.  عَ

نَ
ت،  عَ سَّ وَ صُ تَ رَ

فُ
اني. ال

ثَّ
 على ال

ظُ
فَّ
 حَ تَ

أَ
ل،  وَّ

أَ
زء ال  على الجُ

قُ وافِ
أُ
ة:  ضَ عارَ المُ

ة. رورَ الضَّ م بِ
دُّ
قَ
 تَ
ق، لا 

لَ

قَ
ضمون. هذا  دَ مَ حَ

أَ
، لا  سار  مَ

فُ
ل

أَ
ه  ضمون. ابنُ سارٌ مَ نده مَ عِ

ه؟١٢ صَ صُّ
خَ


تَ
كُ  ترُ ل يَ ات؟ هَ جيَّ رمَ ة بَ سَ ندَ سُ هَ درُ ا، يَ ه ٢٠ عامً مرُ ة عُ شابٍّ في القاعَ  لِ

لُ
قو

تَ
ة: ماذا  ضَ عارَ من المُ

ر، خسَ يَ ط سَ
قَ

فَ
بُ الكودَ  كتُ ذي يَ

لَّ
ة. ا نظمَ

أَ
 ال

لَ
 كامُ تَ

مان، 
أَ
ة، ال نيَ م البِ

لَّ
 عَ دَ من الكود. تَ بعَ

أَ
ر  كن انظُ

لَ
، و أييد: امضِ التَّ

. فوز يَ  سَ
ةَ
 نظمَ

أَ
سُ ال ندِ هَ ذي يُ

لَّ
ا

ل ة، بَ يَّ وارزمِ مُ الخَ خدُ ا لا يَ سً ندِ هَ ن مُ
كُ
ك. 

لُ

كُ
 أ ةٍ ستَ لا إنسانيَّ  بِ

ةُ
 قنيَّ ة. التِّ سَ ندَ ع الهَ  مَ

ةَ


فَ
 لسَ

فَ
م ال

لَّ
 عَ ضيف: تَ

أُ
ة:  ضَ عارَ المُ

مُ الإنسان. خدُ ها تَ
لُ
 جعَ يَ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٦٧السِّ



قى لتَ مهور · V١ · المُ  الجُ
ةُ


لَ
سئ

أَ
ابعة —   الرَّ

ةُ


لَ
و الجَ

ة ابعَ  الرَّ
ةُ


لَ
و فتوحالجَ قائق · ميكروفونٌ مَ ١٠ دَ

ة
ثَ
ال

ثَّ

ة ال
نَ
 ةِ حاسوب · السَّ سَ ندَ بُ هَ الله · طالِ بدُ عَ

حانني؟ نصَ
تَ
تها »كلود« و»جيمناي«. ماذا  مَ هَ د التَ

قَ
تي 

هنَ نَّ مِ
أَ
دَ  جِ

أَ
ين ف تَ

نَ
 عد سَ ج بَ رَّ

خَ


تَ

أَ
ن 

أَ
خشى 

أَ


أييد التَّ

ها. فسُ
نَ
ات  جيَّ رمَ  البَ

ةُ
 سَ ندَ ومَ هو هَ ا اليَ موًّ عُ نُ سرَ

أَ
طاعُ ال القِ

ص صَّ
خَ
 ل. تَ فعَ « ما يَ رُ رِّ

كَ
 « AI لا »يُ قودُ ا »يَ سً ندِ هَ كونُ مُ تَ

س
صَ صُّ

خَ
 اك التَّ ات. وإيَّ وارزميَّ

خَ
اتِ ال خلاقيَّ

أَ
مان، 

أَ
ة، ال نيَ في البِ

ها. حدَ ة الكود وَ تابَ في كِ

ة
ضَ

 عارَ المُ

ا،
نً
ك إنسا

لُ
 جعَ ا يَ يئً

شَ
م 

لَّ
 عَ ضيف: تَ

أُ
ن  كِ

لَ
ا،  هنيًّ ميلي مِ زَ

دُ  يِّ
ؤَ

أُ


ومُ يخ. اليَ ار ب، التَّ دَ
أَ
ة، ال

فَ
 لسَ

فَ
م ال

لَّ
 عَ ا. تَ سً ندِ هَ ط مُ

قَ

فَ
لا 

ومَ . لكنَّ اليَ  منكَ آتٍ
لَ

 فضَ
أَ
بُ فيه »كلود« الكودَ  كتُ الذي يَ

ك تُ
درا

قُ
عيد.  ك بَ

لَ
ث ي مِ بِّ

نَ تَ  المُ
ةَ
 صيدَ

قَ
مُ فيه  فهَ الذي يَ

ك. صنُ ة هي حِ الإنسانيَّ

ة
نَ
 نذ ١٧ سَ ة مُ يَّ بِ

رَ ةٍ عَ
غَ


لُ
 

ةُ
 مَ

لِّ

 عَ ة · مُ مَ فاطِ

ةٌ
 يمَ تي قِ

هنَ مِ بقى لِ
تَ
ل س ها. هَ

نَ
مو فهَ خطاءٍ في الإعراب لا يَ

أَ
  بِ

أتونَ مَّ يَ
ثُ
هم بـ»كلود«  قالاتِ بون مَ كتُ ابي يَ

لَّ

 طُ
وات؟

نَ
 عدَ ١٠ سَ بَ

أييد التَّ

عمالِ
أَ
 ال

لَّ
 حَ  مَ

لُّ
 حُ يَ كاءُ سَ

ذَّ
ل. ال وَّ حَ تَ زول، يَ عليمُ لا يَ التَّ

كِ
لَ
حُ  فتَ يَ خطيط. سَ قييم، تَ تَ

صحيح،  ك: تَ كِ نهِ
ة التي تُ يَّ دار الإِ

ة، مَ لهِ كون: المُ ن يَ
أَ
دٌ  حَ

أَ
طيعُ  تَ

س ن لا يَ كونَ مَ تَ ا لِ قتً وَ
ة. رَ حاوِ

ة، المُ يَ ربِّ المُ

ة
ضَ

 عارَ المُ

داةٍ
أَ
رُ إلى AI ك نظُ داراتِ تَ ثيرٌ من الإِ

كَ
ا.  ظً

فُّ
 حَ رُ تَ

ثَ
ك

أَ
نا 

أَ


حادِ
ي لاتِّ مِّ : انضَ كِ حُ نصَ

أَ
م. 

لِّ
 عَ ير المُ حر تَ ة، لا لِ

فَ
ل

كُ
فض ال

خَ
 لِ

ه.
لَ
 فعَ ن يَ

أَ
 AIجوزُ لـ ما يَ عريفٍ قانونيٍّ لِ تَ مين، طالبي بِ

لِّ
 عَ المُ

روط؟
شُ
يِّ 

أَ
ن ب بقى، لكِ كِ ستَ

تُ
 هنَ مِ

ة... اليَ ة التَّ فحَ مهور في الصَّ ة الجُ
لَ
سئ

أَ
 

ةُ
 مَّ تِ

تَ
٦٨



قى لتَ مهور · V٢ · المُ  الجُ
ةُ


لَ
سئ

أَ
ابعة —   الرَّ

ةُ


لَ
و الجَ

بٌ في الـ٥٣ حاسِ د · مُ حمَ
أَ


ل؟ فعَ
أَ
م. ماذا 

لُّ

 عَ  التَّ
ةَ
 عادَ طيع إِ

تَ
س

أَ
ا  ستُ شابًّ

لَ
كيٍّ في يوليو القادم. 

ذَ
ظامٍ  دخال نِ ث عن إِ دَّ حَ تَ

تَ
تي 

كَ
ر

شَ


ة
ضَ

 عارَ المُ

كَ
قُّ
مان. ح لين في عُ ئاتِ العامِ مِ  لِ

ثُ
 حدُ ك، هذا يَ حدَ ستَ وَ

لَ


ل قبَ تَ
د منه. لا 

كَّ

أَ
 ة — تَ دمَ ة الخِ هايَ ة نِ

أَ
كاف القانونيّ في مُ

بين حاسِ ةِ المُ يَّ معِ جَ مَّ لِ ة. انضَ ئَ يِّ روطٍ سَ
شُ
 رَ بِ

كِّ
 بَ دَ المُ قاعُ التَّ

ركات.
شَّ
ة ال سؤوليَّ مَ ويٍّ لِ نيَ عريفٍ بِ تَ ة بِ بَ

لَ
طا ين والمُ يِّ مانِ العُ

. ماعيّ ا، هو جَ يًّ ردِ
فَ
 ليس 

لُّ
الح

أييد التَّ
ةُ

لَ
طيعُ الآ تَ

س  لا تَ
ةً
 برَ عني خِ ة تَ بَ حاسَ ة في المُ نَ ٣٠ سَ

ع قاءً مَ ب لِ
لُ
ياق. اط همُ السِّ

فَ
قدير،  كم، التَّ ها: الحُ كاتَ حا مُ

ق
قِّ
 دَ كاء، مُ

ذَّ
جاتِ ال خرَ مَ ع لِ راجِ ا: مُ ديدً ا جَ ورً ة، اعرض دَ الإدارَ

بء. ة، لا عِ نتَ قيمَ
أَ
ظام.  لنِّ بٌ لِ رِّ دَ ، مُ خلاقيّ

أَ


ل مَ ة العَ زارَ  في وِ
ةٌ


فَ


ظَّ

 وَ ة · مُ يَّ در بَ

ا؟ حديدً
تَ
 

ةُ
 كومَ ه الحُ بَ لعَ

تَ
ن 

أَ
بُ  جِ

ذي يَ
لَّ

ورُ ا ما الدَّ

أييد التَّ

قييد، تَ
نظيمٌ لا  : تَ دوار

أَ
 
ةُ

ثَ
لا

ثَ
ب.  مٌ لا لاعِ

كَ
  حَ

ةُ
 كومَ الحُ

ة.
قَ
ي عِ ة لا مُ كيَّ

ذَ
مانٍ 

أَ
 
ةُ


كَ
 بَ

شَ
ة،  عرفيَّ ة المَ نيَ  في البِ

استثمارٌ

نيف، عليمٌ عَ فيف، تَ
خَ
نظيمٌ  م: تَ لهِ نغافوريّ مُ جُ السِّ

ذَ
مو النَّ

. كيّ
ذَ
مانٌ 

أَ


ة
ضَ

 عارَ المُ

نتجُ ك يُ رِ
 إذا تُ

قُ
ط. السو

قَ

فَ
م 

كَ
 ا، لا حَ يضً

أَ
ب   لاعِ

ةُ
 كومَ الحُ

ا من زءً كَ جُ ملِ
ن تَ

أَ
بُ  جِ

 يَ
ةُ
 كومَ ركيز. الحُ ة: تَ دَ  واحِ

ةً
 تيجَ

نَ


رائبَ فرضَ ضَ ة، تَ فتوحَ ا مَ
ثً
حو  بُ

لَ
 وِّ مَ ة، تُ ة الحاسوبيَّ نيَ البُ

ة.
لَ
 وى العامِ

قُ
بعَ ال  رُ

فُ
 ظِّ وَ مان تُ  في عُ

ةُ
 كومَ ة. الحُ يعيَّ وز تَ

ه. تِ
لَ
دا ا في عَ موذجيًّ كونَ نَ ن يَ

أَ
جبُ  طاع العامِّ يَ  في القِ

لُ
 وُّ حَ التَّ

ا خصً
شَ

 ١٢ 
فُ


ظِّ

 وَ ة يُ مَ رجَ
تَ
بِ 

كتَ بُ مَ ن · صاحِ مازِ

رُ السوق؟ خسَ
أَ
ه و بُ نَّ جَ

تَ

أَ
م 

أَ
فين، 

ظَّ

 وَ  المُ
فَ

حُ نِص رِّ سَ
أُ
كاءَ الاصطناعيَّ و

ذَّ

ى ال
نّ
 بَ
تَ

أَ
ل  هَ

أييد التَّ

. سوكَ نافِ ى مُ
نَّ
 بَ تَ يَ ، سَ بَنَّ تَ و لم تَ

لَ
دين.  دِّ رَ

تَ
 مُ المُ رحَ  لا يَ

خُ
ي ار التَّ

كاءَ
ذَّ
م ال خدِ

تَ
حويل: اس ل التَّ سريحَ بَ  ليس التَّ

لُّ
الح

س على مَّ نافِ
ثُ
ات،  رَّ  مَ

ثَ
لا

ثَ
ك  يقِ ر

فَ
ة  يَّ ة إنتاجِ

فَ
 ضاعَ مُ لِ

رباحُ
أَ
بقى، ال يقُ يَ ر

فَ
نمو، ال جمُ يَ قود. الحَ ضعافِ العُ

أَ
ة 

ثَ
لا

ثَ


ف. ضاعَ تَ تَ

ة
ضَ

 عارَ المُ

ح رِّ ، سَ حتَ رَّ ط الاقتصادي. إن سَ
قَ

فَ
، لا  خلاقيّ

أَ
كَ ال رارُ

قَ
هذا 

د. ساعِ
كاتٌ تُ بَ

شَ
ة،  وصيَ  تَ

لُ
سائ ل، رَ عويضٌ كامِ ة: تَ رامَ

كَ
 بِ

زءٌ كَ جُ تُ
كَ
ر

شَ
ه.  عدَ ، لا بَ رار

قَ
 ال

لَ
ب

قَ
فيكَ  ظَّ وَ ع مُ ا مَ وارً ح حِ افتَ

نا. ة هُ كمَ كاء والحِ
ذَّ
ين ال  بَ

قُ
ر

فَ
ع. ال مَ جتَ من مُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٦٩السِّ



قى لتَ تانV · المُ تاميَّ تانِ الخِ مَ لِ
كَ
ة — ال سَ  الخامِ

ةُ


لَ
و الجَ

ة سَ  الخامِ
ةُ


لَ
و يقالجَ ر

فَ
قائق × ٢  ٣ دَ

تام ة · الخِ
ضَ

 عارَ  المُ
قُ

ي ر
فَ


صبحُ ينَ يُ نجو. حِ ن يَ نجو منه مَ د، يَ حَ
أَ
ه  عَ  مَ

فُ
 يَّ

كَ
 تَ رُ لا يَ جِ

فَ
ن جار. وما يَ ه انفِ

نَّ
ة، إ ورَ

ثَ
ثُ ليس 

 حدُ ة: ما يَ رعَ مُ بها. السُّ ختِ
أَ
مات  لِ

كَ
 

ثُ
لا

ثَ


ة.
لَ
دا  عن العَ

ديثَ دنا الحَ
قَ

فَ
ا،  عيارً  مِ

ةُ
جا النَّ

يعَ وز تونَ أنَّ التَّ وِّ صَ م تُ نتُ
أَ
م،  عَ

نَ
تونَ  وِّ صَ ينَ تُ . حِ رارٍ سياسيّ

قَ
 ل بِ

، بَ بيعيّ قانونٍ طَ  بِ
عُ
زَّ
 وَ تَ  لا تَ

ةَ
 روَ

ثَّ
نَّ ال كِ

لَ
م.  عَ

نَ
ة،  روَ

ثَ
قُ 

لُ
خ يَ كاءُ سَ

ذَّ
يع: ال وز التَّ

ه.
لُ
 قبَ

أَ
نا لا 

أَ
قبول. و الحالي مَ

ةٍ
فَ
ظي ليون وَ على من ٧٨ مَ

أَ
كسور  زنُ إنسانٍ مَ يوت. وَ  بُ

ةُ
 دَ عمِ

أَ
ة«. هؤلاء   انتقاليَّ

فَ
كالي تَ

يسوا »
لَ
د. هؤلاء  حمَ

أَ
د،  ن، خالِ مُّ مازِ

أُ
الإنسان: 

ا. كرً
شُ

رُ من الإحصاء.  كبَ
أَ
ا —  صويتُ لكم. الإنسانُ — دائمً ة. التَّ ضيَّ

قَ
دَّ ال صويتِ ضِ لتَّ دعوكم لِ

أَ
في إحصاء. 

تام أييد · الخِ  التَّ
قُ

ي ر
فَ


ة مسَ
خَ
ة في  دَ ة واحِ

لَ
ت. لا حا مَ دَ ا هَ ر ممَّ

ثَ
ك

أَ
ت  عَ نَ حراث صَ نذ المِ ة مُ ة تكنولوجيَّ ورَ

ثَ
 

لُّ
نا. ك دوُّ نا لا عَ

قُ
دي  صَ

خُ
ي ظات: التار لاحَ  مُ

ثُ
لا

ثَ


ة. منيَ
أُ
ا لا 

نً
رها حتاجُ بُ ه يَ نَّ كِ

لَ
 ، صحّ د يَ

قَ
ة« 

فَ
 لِ ختَ ة مُ رَّ  »هذه المَ

لُ
و

قَ
ض. ال ناقِ

ة تُ نَ آلاف سَ

ي AI. هذا
نِّ
 بَ ا في تَ يًّ مِ

لَ
وائل عا

أَ
ة ال رَ

شَ
 ة العَ ةٍ في قائمَ ليجيَّ

خَ
لٍ 

وَ عُ دُ ربَ
أَ
ة.  رصَ

فُ
عِ ال ل في موضِ عف، بَ

ضَّ

عِ ال سنا في موضِ
لَ
ليج 

خَ
نحن في ال

ظائف. مُ إلى وَ رجَ
تَ
  يَ

أَ
د د بَ

قَ
رار، و

قَ


ونَ لم وديُّ
لُّ
عه. ال

قُّ
 وَ زُ الإحصاءاتُ عن تَ عجَ رٌ على ما تَ هو قادِ

فَ
ر،  كبَ

أَ
ه 

نَّ
ة. ولأ

قَ

فَ
وا  المُ

لَّ
تي ك

لَ
مي زَ

 
قُ وافِ

أُ
رُ من الإحصاء —  كبَ

أَ
الإنسانُ 

دعوكم
أَ
يخ.  ه التار

ضَ
ةٍ خا رَّ  مَ

لِّ

جز الإنسانِ رِهانٌ خاسرٌ في ك هانُ على عَ ل. الرِّ جمَ
أَ
ا 

خً
ي بوا تار تَ

كَ
هم  حفادَ

أَ
هم لأنَّ  رُ

كَّ


ذَ
 تَ  يَ

خُ
ي د التار عُ يَ

ير.
خَ
م 

كُ
 تُ

لَ
ي

لَ
 ا، وَ كرً

شُ
ة.  ضيَّ

قَ
صالِح ال صويتِ لِ لتَّ لِ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٧٠السِّ



قى لتَ صويتV · المُ  التَّ
ةُ
 تيجَ

نَ


 QR على الشاشة
زُ
م صويت الثاني — رَ عدَ التَّ بَ

ة. ناعَ
قَ
كُ ال رِّ حَ  من يُ

زُ
الفائ

ة رَ
ظَ

نا  المُ
لَ

ب
قَ


ع مَ

٤٢٪
د دِّ رَ

تَ
 مُ

٢٠٪

دّ ضِ

٣٨٪

+١٥
أييد ت إلى التَّ

كَ
 رَّ حَ

تَ
ة  قطَ

نُ


ة رَ
ظَ

نا عدَ المُ بَ

ع مَ

٥٧٪
د دِّ رَ

تَ
 مُ

٥٪

دّ ضِ

٣٨٪

ر. هذا ما خسَ ها لم تَ نَّ ب، لكِ كسَ تَ
ت في ٣٨٪ — لم  يَ قِ  بَ

ةُ
 ضَ عارَ ه. المُ

فِّ
 دينَ إلى صَ دِّ رَ

تَ
  المُ

لَ


قَ

نَ
ة،  قطَ

نُ
ة  شرَ مسَ عَ

خَ
مَ  دَّ

قَ
 تَ
أييدُ  التَّ

حريك. فارق التَّ وز بِ
فَ
يه ال مِّ سَ نُ

روف لِ الظُّ
فضَ

أَ
هم في  ناعاتِ

قَ
روا  بَ هم اختَ

نَّ
ل لأ ، بَ حّ صَ

أَ
هم 

فَ
 وقِ نَّ مَ

أَ
توا. ليس ل بَ

ثَ
ة هو الـ٣٨٪ الذين  قيقيَّ في القاعَ لكنَّ الفائزَ الحَ

ه.
لَ
ب

قَ
كِ  سُّ مَ التَّ

كَ
فكير ليس  عدَ التَّ كُ بَ سُّ مَ ا. التَّ ضجً رَ نُ

ثَ
ك

أَ
جوا  رَ

خَ
 وَ

نتَ
أَ
 مهورِها — وَ

ة جُ واسطَ ة بِ
دُ في القاعَ دَّ حَ تُ

  سَ
ةُ
 عليَّ  الفِ

ةُ
 تيجَ . النَّ كاء الاصطناعيّ

ذَّ
ة ال يئَ عات هَ

قُّ
 وَ ة على تَ بنيَّ كاةٍ مَ حا تائجُ مُ ملاحظة: هذه نَ

نهم. مِ

قى لتَ س · المُ صل الخامِ
فَ
 ال

ةُ
 هايَ ٧١نِ



VI
ادس  السَّ

لُ
ص

فَ
ال

صداء
أَ
ال

يق، ر
فَ
 

لِّ

 في ك
ةٌ
 وَّ

قُ
ة —  رَ

ظَ
نا عدَ المُ  ما بَ

لُ
حلي

تَ
ةٌ


لَ
سئ

أَ
ح، و طرَ

تُ
جٌ لم  جَ ، حُ

لٍّ

عفٍ في ك قاطُ ضَ
نُ


يقان. ر
فَ
ها ال

فُ
خا يَ

عطيكَ ن يُ
أَ
ه 

فُ
 دَ يس هَ

لَ
د.  حايِ

م المُ
كِّ

 حَ ة المُ ظرَ نَ  بِ
لَ

ص
فَ
اقرأ هذا ال

ابع. الث والرَّ
ثَّ

ين ال
لَ
ص

فَ
ه في ال

تَّ

 وَّ
فَ
ما  بَّ كَ على ما رُ

لَّ

 دُ ن يَ
أَ
ل  ة، بَ إجابَ



صداء
أَ
يقVI · ال ر

فَ
 

لِّ


كُ
ة في  وَّ

قُ
قاطُ ال نِ

م
كِّ

 حَ  المُ
ةُ

 راءَ قِ

نهما؟  مِ
لٌّ

رُ ك صِ
تَ
ن ين يَ

أَ


أييد  التَّ
ةُ
 وَّ

قُ
ة

ضَ
 عارَ  المُ

ةُ
 وَّ

قُ


ت عادَ
أَ
 
ةُ
 ضَ عارَ ة. المُ دَ دَّ حَ ةٍ مُ ليجيَّ

خَ
ياتٍ  عطَ يخيٍّ ومُ ه الاقتصادي بإقناعٍ تار لاحِ سِ ى لِ

فّ
 أييدُ وَ ة. التَّ

كَ
 ماسِ تَ  مُ

ةً
 جَّ مَ حُ دَّ

قَ
ما  لاهُ كِ

لات. عادَ مُ  بِ
مُ ئِ لتَ

تَ
 لا 

ةً
 قيقيَّ ا حَ خفي جراحً ن يُ

أَ
نُ  مكِ رقام يُ

أَ
 ال

لَ
جا نَّ سِ

أَ
ةٍ 

فَ
صا حَ ت بِ

فَ


شَ


كَ
، و ويّ نيَ كانه الإنسانيِّ والبِ  إلى مَ

لَ
ؤا السُّ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٧٣السِّ

ة:
قَ
 فِ

تَّ رَ مُ صادِ ة مَ بعَ  من سَ
ةُ
  الإحصائيَّ

ةُ

فَ
ثا

كَ
ال

WEF، PwC، McKinsey، Goldman،
.OECD، ILO، IMF

١

ةُ

قَ
 فارَ ة: مُ مَ

كَ
ح ةٍ مُ يَّ ردِ ةٍ سَ كتَ نُ يخيُّ بِ أطيرُ التار التَّ

اف الآلي. رَّ الصَّ
٢

مانتل، ، عُ : ٤٠ ألف شابّ مانيُّ يُّ العُ
لِّ

 حَ سرُ المَ الجِ
. طنيّ رنامج الوَ البَ

٣

دَّ  ضِ
ةً
دا

أَ
ها  بَ

لَ

قَ
 :Klarnaكيّ لـ

ذَّ
واءُ ال الاحتِ
ة. ضَ عارَ المُ

٤

ديل«. نٌ لا بَ
كِّ

 مَ ة: »مُ يَّ ز
كَ
ر أطير المَ  التَّ

ةُ
 إعادَ ٥

ة:
لَ
قي

ثَ
اتٍ  يَّ خصِ

شَ
عمِ  دَ ة« بِ

فَ
 لِ ختَ  مُ

ةُ
 رَّ  »هذه المَ

ةُ
 جَّ حُ

Hinton، Bengio، Amodei )مايو ٢٠٢٥(.
١

ة يَّ بُ الإنتاجِ كاسِ  Acemoglu )نوبل ٢٠٢٤(: مَ
ةُ

قَ
 ورَ

:Science في Eloundou 
ةُ

قَ
 ط؛ ورَ

قَ


فَ
 ٪٠٫٦٦

.٪٨٠٪ / ١٩

٢

Sora 2, :اة مَّ سَ واتٍ مُ دَ
أَ
 ة بِ يَّ بداعِ ن الإِ

هَ انهيارُ المِ
Midjourney v8, Veo 3, Suno v5,

ElevenLabs v3 (Hui/Reshef/Zhou

.2024 + Stanford 2026)

٣

Cursor ($20B)، :ة جَ رمَ واتِ البَ دَ
أَ
طوفانُ 

Windsurf، Lovable، Devin 2، Claude

Zuckerberg ُصريح Code (Sonnet 4.6)، تَ

.٢٠٢٥

٤

د )METR فبراير ٢٠٢٦: دَّ حَ قياسٍ مُ يُّ بِ سّ
أُ
عُ ال سارُ التَّ

:Klarna( د يقُ الواحِ ر
فَ
( و ر شهُ

أَ
 ٧ 

لَّ
 ك

فٌ
 ضاعُ تَ

١٠٠ Lovable ،ف ظَّ وَ  ٧٠٠ مُ
لَ

 مَ زُ عَ نجِ كيٌّ يُ
ذَ
دٌ  ساعِ مُ

ا(. خصً
شَ

مليون بـ١٥ 

٥



صداء
أَ
يقVI · ال ر

فَ
 

لِّ


كُ
عف في  قاطُ الضَّ نِ

ق لِ
زَ
ن ن يَ

أَ
نُ  مكِ يث يُ حَ

ة.
لَ
 مَ حتَ عف المُ

ضَّ

قاطُ ال نِ

أييد  التَّ
فُ

ع
ضَ

ة
ضَ
 عارَ  المُ

فُ
ع

ضَ


صم
خَ
ه ال

فَ
 كشِ ن يَ

أَ
 

لَ
ب

قَ
ه 

فَ
ع  ضَ

فُ
عر كيُّ يَ

ذَّ
رُ ال تناظِ ها. المُ

لَّ
 غِ

تَ
س ن يَ

أَ
ه  صمِ

خَ
 نُ لِ مكِ عفٍ يُ قاطِ ضَ نِ ة بِ

 القاعَ
لُ

 دخُ ين يَ
قَ
ي ر

فَ
 من ال

لٌّ
ك

ر. ظِ
تَ
ن  الجمهورُ ماذا يَ

فَ
عر ى يَ تَّ

 نا، حَ ها هُ
فُ
 كشِ

نَ
ذلك  نه. لِ صِّ حَ — ويُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٧٤السِّ

فس
نَ
غم أنَّ  كرار WEF 2025 — رَ تَ

الإفراطُ في 
ا.

نً
أ في ٢٠٢٣ بصافٍ سالِبٍ ١٤ مليو بَّ نَ نتدى تَ المَ

١

يكانيكيٌّ الـATM: مَ ين LLMs وَ عيب بَ القياسُ المَ
. عرفيّ  مَ

لَ
 قابِ

مُ
٢

ة: ماذا عن ؤلمَ ة المُ ة الانتقاليَّ ترَ
فَ
بُ من ال رُّ هَ التَّ

ة؟ نَ ل ذي الـ٤٥ سَ العامِ
٣

 في »الإحلال
لٌّ

كري: ك ر الفِ
كَ
س عَ يار المُ زُ في اختِ يُّ حَ التَّ

ل«. مِّ
كَ
 مُ

٤

ت ٢٬١٠٠ من عَ رجَ
تَ
ة: اس غرَ

ثَ
وي على  نطَ دُّ Klarna يَ رَ
بقى. لغاءٍ يَ ٥٬٥٠٠ — صافي إِ

٥

ق: Hinton ٢٠١٦ عن
قَّ
 حَ تَ ؤاتٍ لم تَ بُّ نَ الاعتمادُ على تَ

رَ في وجهه ٢٠٢٥(. جَ
فَ
ة )ان شعَّ

أَ
اء ال أطبَّ

١

بدو د تَ
قَ
ها   لكنَّ

ةٌ
 عَ قنِ  مُ

ةٌ
 جَّ ي: حُ سّ

أُ
عِ ال

سارُ  التَّ
ةُ
 شكاليَّ إِ

رارٌ سياسيٌّ على
قَ
سُ  سَّ ؤَ يف يُ

كَ
خمين —  ا من التَّ ربً ضَ

نى؟ نحَ مَ

٢

ة يكيَّ مر
أَ
 ال

ةُ

لَ
طا ة؟« — البَ ماعيَّ ة الجَ

لَ
طا ين البَ

أَ
« 

قُ
مأز

. يّ
لِّ


كُ

ستوى ال رّ على المَ قِ
تَ
س ليج مُ

خَ
٤٪، ال

٣

ينا دَّ حَ ح: تَ ديلٍ سياسيٍّ واضِ لا بَ وف بِ
خَ
كاءُ على ال تِّ

الا
؟ هِ  بِ

لُ
 فعَ

نَ
ماذا 

فَ
 ، كاءَ

ذَّ
ال

٤

امُ سَّ ة، الرَّ رَ مُ في القاهِ رجِ
تَ
 أساة: المُ وطينِ المَ  تَ

ةُ
 عوبَ صُ

د؟ دَّ حَ مانيُّ المُ ين العُ
أَ
ن  ان — لكِ مَّ في عَ

٥



صداء
أَ
ةVI · ال ة في القاعَ مَ حظات الحاسِ

لَّ

ال

ة كُ القاعَ
 رَّ حَ تَ

تَ
تى  مَ

ين. واز رُ المَ يِّ
غَ

تُ
ظاتٍ  حَ

لَ
عُ  ربَ

أَ


ع: مِ
تَ
س

تَ
ينَ  به لها حِ نتَ زاجَ الجمهور. اِ رُ مَ يِّ

غَ

تُ
حظاتٌ 

لَ
ناك  ة، هُ رَ

ظَ
نا  مُ

لِّ

في ك

ة١
ضَ

 عارَ حِ المُ صالِ ة، لِ رَ
كِّ

 بَ ولى — مُ
أُ
ة ال

ظَ
ح

لَّ

ال

لاء مَ  العُ
ةَ
 دمَ صريحَ Sam Altman في الاحتياطيِّ الفيدراليّ )يوليو ٢٠٢٥( بأنَّ خِ ضُ تَ عارِ

دعي المُ تَ
س ينَ يَ حِ

ه«. عُ ل صانِ كاء، بَ
ذَّ
ا لل : »هذا ليس ناقدً

زّ

تَ
ه مُ يَ

كِّ
 حَ ا«. المُ يًّ

لِّ

كُ
ت 

فَ
 »اختَ

أييد٢ صالحِ التَّ ة، لِ رَ
ظَ

نا  المُ
فُ

 صَ
تَ
ن انية — مُ

ثَّ

ة ال
ظَ

ح
لَّ

ال

ة. بُ الديناميكيَّ لِ
قَ
ن أ، تَ خطَ

أَ
ه  فسَ

نَ
ة  ضَ عارَ بيَّ المُ

نَ
أييدُ أنَّ   التَّ

فُ
 كشِ ينَ يَ ة. حِ شعَّ

أَ
اء ال  Hinton/أطبَّ

ةُ

قَ
 فارَ مُ

أييد٣ صالحِ التَّ ا، لِ سمً رُ حَ
ثَ
ك

أَ
الثة — ال

ثَّ

ة ال
ظَ

ح
لَّ

ال

بُ من ٤٠
لُ
ط ل تَ ة: هَ جَ حرَ  مُ

ةُ
 ضَ عارَ . المُ معيّ ميرٌ جَ ل ضَ ة، بَ جَّ ا. هذه ليست حُ ويًّ نَ مانيّ سَ حضارُ ٤٠ ألف شابّ عُ استِ

ة؟ قنيَّ ة التِّ لامَ ن من سَ
قَّ
 يَ تَ ى تَ تَّ

 ظارَ حَ ألف شابٍّ الانتِ

ة٤
لَ
 تام، فاصِ ة — الخِ ابعَ ة الرَّ

ظَ
ح

لَّ

ال

ركيب،
تَّ
ها ال حُ منَ أييدُ يَ ا. التَّ ركيبً يدُ تَ ر ة؛ تُ

لَ
ين الإنسان والآ ختارَ بَ ن تَ

أَ
يدُ  ر  لا تُ

ةُ
 ديل«. القاعَ نٌ لا بَ

كِّ
 مَ أطير »مُ  التَّ

ةُ
 إعادَ

ة. يَّ فر ةٍ صِ
كَ
 عرَ ضُ في مَ عارِ

ها المُ طُ ورِّ فيما يُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٧٥السِّ



صداء
أَ
دVI · ال حَ

أَ
ها  حْ طرَ جٍ لم يَ

جَ  حُ
ثُ

لا
ثَ


ة ج الغائبَ جَ الحُ

ب. جِ
يٌّ منهما — وكانَ يَ

أَ
لهُ 

قُ
 ما لم يَ

أتي في
تَ
قد  ح — وَ طرَ

تُ
ن 

أَ
فروضِ  نَ المَ جٍ كانَ مِ

جَ  حُ
ثَ

لا
ثَ
. هذه  راتٍ

غَ

ثُ
كُ  ترُ

تَ
ةٍ  رَ

ظَ
نا  مُ

لُّ

ك
ة: مَ راتٍ قادِ

ظَ
نا مُ

د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٧٦السِّ

ه واجِ ها تُ
لُّ
لمانيا — ك

أَ
ة ٢٠١٤(، 

لَ
ما ة العَ روَ

ذُ
ت 

زَ
 جاوَ يا، الصين )تَ  ٦٥(، كور

قَ
و

فَ
ة: اليابان )٢٩٪  عكوسَ  الديموغرافيا المَ

ةُ
 جَّ حُ

ةٌ

لَ
قي

ثَ
 

ةٌ
 جَّ فاظ على الناتج. هذه حُ لحِ  لِ

ةٌ
 جوديَّ  وُ

ةٌ
 رورَ صاداتِ ضَ ناعيُّ في هذه الاقتِ كاءُ الاصطِ

ذَّ
ا. ال ا لا فائضً ويًّ نيَ ةٍ بِ

لَ
ما قصَ عَ

نَ


ها. يابُ ا غِ يبً ر
غَ
أييد، وكانَ  لتَّ لِ

مون خدِ
تَ
س ديرون — يَ سون، مُ ندِ هَ حامون، مُ مون، مُ

لِّ
 عَ مونَ — مُ

كِّ
 حَ هم: المُ سِ

فُ
ن

أَ
مين 

كِّ

 حَ لمُ ظيفيّ لِ من الوَ
أَ
 ال

ةُ
 جَّ حُ

ة. اتيَّ
ذَّ
ه ال تِ بَ جرِ

 في تَ
ةَ
 دُ الإجابَ جِ

ه يَ فسَ
نَ
بُ  جوِ

تَ
س ذي يَ

لَّ
مُ ا

كِّ
 حَ ت؟ المُ دَ عَ ل صَ هم؟ هَ

فُ
ظائ ت وَ

فَ
 ل اختَ ا. هَ يًّ ومِ GPT/Claude يَ

ر. ثمَ
تَ
س  لم تُ

ةٌ
 صاديَّ -اقتِ

ةٌ
 فسيَّ  نَ

ةٌ
 جَّ حُ

لول ٢٠٣٠. حُ عُ ١٠–١٢٪ بِ
قَّ
 وَ تَ ا، يُ يًّ يكا حالِ مر

أَ
باء  هرَ

كَ
مُ ٤–٦٪ من  هِ

لتَ يانات تَ راكِزُ البَ ة: مَ بائيَّ هرَ
كَ

ة ال
فَ
 كلِ

ة والتَّ
قَ
ا قفِ الطَّ  سَ

ةُ
 جَّ حُ

قفٍ سَ  بِ
مُ دِ صطَ ه قد يَ فسُ

نَ
كاءُ 

ذَّ
ى ال تَّ

 ة: حَ ضَ عارَ لمُ ع. لِ ا على الإحلالِ الواسِ بيعيًّ ا طَ دًّ فرضُ حَ ع قد تَ سُّ وَ  على التَّ
ةُ
 يَّ يائِ يودُ الفيز

قُ
ال

ظائف. لايينَ الوَ ه مَ فسِ نَ  بِ
قُ
لُ
خ يَ كاتِ سَ بَ

شَّ
ة وال

قَ
ا طاعُ الطَّ أييد: قِ لتَّ ل. لِ كامُ ه على التَّ رُ جبِ

يُ



صداء
أَ
يقانVI · ال ر

فَ
ها ال

فُ
خا ةٍ يَ

لَ
سئ

أَ
 

ةُ


ثَ
لا

ثَ


ة بَ هِ
لتَ  المُ

ةُ


لَ
سئ

أَ
ال

 — لا الانضباط.
قَ

د  الصِّ
ةُ
  الإجابَ

ضُ
فر

تَ
ينَ  حِ

،
اً
عل  فِ

قُ
ي ر

فَ
ه ال دُ قِ عتَ  ما يَ

فُ
 كشِ

تَ
 

ةُ
 ة. الإجابَ  القاعَ

لُ


خُ
د رٍ يَ ناظِ  مُ

لَّ

جُ ك حرِ
تُ
ةٍ س

لَ
سئ

أَ
 
ةُ

ثَ
لا

ثَ
هذه 

عيه: دَّ لا ما يَ

ح، طرَ ينَ تُ رين. وحِ دُ الحاضِ حَ
أَ
ها  حَ طرَ ن يَ

أَ
 

لُ
م

أَ
ال

فَ
 ، حُ ميكروفونَ الجمهور فتَ خيرَ يَ

أَ
 ال

لَ
جا ة. ولأنَّ السِّ  جادَّ

ةٌ
 ها قاعَ

قُّ
ح تَ

س  تَ
ةٌ

لَ
سئ

أَ
هذه 

سمي. طاب الرَّ  من الخِ
فٌ

 ونِص
ةٌ
 فهُ ساعَ كشِ

تَ
 ما لم 

فُ
 كشِ

تَ
ر  ناظِ تَ  المُ

ةُ
 ه: إجابَ بِ

نتَ اِ

صداء
أَ
ادس · ال صل السَّ

فَ
 ال

ةُ
 هايَ ٧٧نِ

ا — ويًّ نَ ليار دولارٍ سَ ه ٢٠٠+ مَ طويرِ
ركاتُ في تَ

شَّ
رُ ال ثمِ

تَ
س ماذا تَ ا، لِ  صافيً

فَ
ظائ  وَ

قُ
لُ
خ ناعيُّ يَ كاءُ الاصطِ

ذَّ
ن كانَ ال ل: »إِ وَّ

أَ
ؤال ال السُّ

سابَ الـROI؟« ضُ هذا حِ ناقِ لا يُ
أَ
فين؟  ظَّ وَ يد من المُ ز جورَ المَ

أُ
عوا 

فَ
د يَ ل لِ هَ

. لجمهور  لِ
ةً
 ديهيَّ ( ليست بَ ر

خَ
كانٍ آ ا في مَ بً

لَ
  طَ

قُ
لُ
خ ة تَ يَّ ها )الإنتاجِ

كُ
مل  التي يَ

ةُ
 أييد. الإجابَ قِ التَّ نطِ ميم مَ بُ في صَ ضرِ

يَ

ا مامً ة تَ
قَ
ي ر فسِ الطَّ نَ سُ بِ مارَ  تُ

لُ
زا  ٢٠١٥ ولا تَ

لَ
ب

قَ
 

ةً
 وجودَ ت مَ

نَ
ة كا دَ ةٍ واحِ هنَ  مِ

ةَ
 سميَ ما تَ

كُ
 دِ حَ

أَ
نُ ل مكِ ل يُ اني: »هَ

ثَّ

ؤال ال السُّ
؟« ومَ اليَ

ه. طارَ  إِ
فُ

 كشِ كلٍ يَ
شَ

 جيبُ بِ يُ ين سَ
قَ
ي ر

فَ
ل. كلا ال وُّ حَ نواعٍ من التَّ

أَ
ين  ل بَ قاء«، بَ لغاء« و»بَ ين »إِ  ليست بَ

ةَ
 رَ ناظَ حُ أنَّ المُ فضَ يَ

حاني نصَ صٍ تَ
صُّ
خَ
 يَّ تَ

أَ
حاني به الآن — و نصَ صٍ تَ

صُّ
خَ
 يَّ تَ

أَ
 ، صٍ

صُّ
خَ
 تَ ة بِ

 على الجامعَ
لَ

 قبِ
يتُ ابني المُ وصَ

أَ
ن  الث: »إِ

ثَّ

ؤال ال السُّ
ه؟« بِ

نُّ جَ تَ بِ

. جاجيّ نا الانضباطُ الحُ سرُ هُ
كَ
ن ا ما يَ بً غالِ عيه(. وَ دَّ  )لا ما يَ

اً
عل رُ فِ ناظِ ه المُ قدُ عتَ  ما يَ

فُ
 كشِ تَ

 
ةُ
 . الإجابَ ريَّ ظَ ناعَ النَّ عُ القِ نزِ خصيٌّ يَ

شَ
 

لٌ
ؤا سُ

كون« —  ليَ
لُ

 يكِ هَ
نُ
يف 

كَ
ل عن » ل«، بَ  ليست عن »هَ

ةَ
 ضيَّ

قَ
رُ في إدراكِ أنَّ ال

كِّ

 بَ  الذي يُ
قُ

ي ر
فَ
»ال

ا.« ذكى استراتيجيًّ
أَ
 ال

قُ
ي ر

فَ
هو ال



VII
ابع  السَّ

لُ
ص

فَ
ال

ج خرَ المَ
ها. عدَ ة، وفيها، وبَ  القاعَ

لَ
ب

قَ
ئ —   القارِ

واتُ دَ
أَ


ةٍ راءَ  قِ
ةُ
 ا، قائمَ نيًّ

قَ
 ا تِ حً

لَ
 صطَ  مُ

ةَ
 شرَ مسَ عَ

خَ
ل،  أمُّ لتَّ  لِ

اً
ؤال رَ سُ

شَ
 اثنا عَ

ه حُ فتَ
تَ
ذي 

لَّ

تابُ ا ة. هذا هو الكِ رَ
ظَ

نا ضور المُ حُ  لِ
ةٌ
 عوَ دَ ة، وَ دَّ متَ مُ

ه. فسِ
نَ
باحِ  و في الصَّ

أَ
ة،  رَ

ظَ
نا  المُ

قُ
 سبِ

تَ
تي 

لَّ

ة ا
لَ
وم في اللي  النَّ

لَ
ب

قَ




ج خرَ لVII · المَ أمُّ لتَّ  لِ
اً
ؤال رَ سُ

شَ
 اثنا عَ

ل أمُّ
تَ
ة —   القاعَ

لَ
ب

قَ


رير. ها إلى السَّ
ذُ

خُ
أ

تَ
 

ةٌ

لَ
سئ

أَ


ها على طرحُ
نَ
 التي لا 

ةُ

لَ
سئ

أَ
قائق. ال ضعَ دَ ؤالٍ بَ  سُ

لِّ

ع ك سَ مَ جلِ
تَ
ن 

أَ
ل  ا، بَ وابً نكَ جَ بُ مِ

لُ
ط

نَ
لا 

ها. فسِ نَ جيبُ عنها بِ
تُ
مَّ 

ثُ
اتُ علينا،  يَّ وارزمِ

خَ
ها ال طرحُ

تَ
نا —  سِ

فُ
ن

أَ


د ٠١ دَ جال الأخير · العَ ٧٨السِّ

قد؟ عد عَ ة بَ ها الحاليَّ تِ
غَ
صي  بِ

ةً
  قائمَ

لُّ


ظَ

 تَ
ل س ك؟ هَ و ابنُ

أَ
نتَ 

أَ
مُ بها 

لُ
ح

تَ
 التي 

ةُ


فَ
ظي ما الوَ ١

ل ج، هَ خرَ فسَ المُ
نَ
 

ةُ

لَ
تِ الآ جَ نتَ

أَ
ها؟ إذا 

شُ
عي  التي يَ

ةُ
 ليَّ مَ م العَ

أَ
ها،  نتجُ جاتُ التي يُ خرَ ا — المُ مً يِّ

قَ
 الإنسان 

لَ
 مَ  عَ

لُ
 جعَ ذي يَ

لَّ

ما ا
 ما؟

ةً
 يمَ رنا قِ سِ

خَ


٢

ركاتِ التي
شَّ

 ال
ةُ
 سؤوليَّ ة؟ ومَ

لَ
و  الدَّ

ةُ
 سؤوليَّ وات، ما هي مَ

نَ
 مسِ سَ

خَ
لال  هم خِ

فَ
ظائ ك وَ دِ

لَ
 لينَ في بَ دَ ٣٠٪ من العامِ

قَ

فَ
و 

لَ


م؟ تهُ
لَ
 بدَ استَ

٣

قت؟ دُ الوَ جِ
يَ ن سَ م؟ ومَ

لُّ

 عَ  هذا التَّ
لُ

 وِّ مَ يُ ن سَ ل؟ مَ مَ وقِ العَ ر سُ يُّ
غَ

تَ
ة  بَ

كَ
 وا مُ رُّ كافٍ لِ مِ

تَ
س مُ المُ

لُّ

 عَ ل التَّ هَ ٤

قد؟ عدَ عَ  بَ
ةً
 حيحَ  صَ

ةُ
 بقى هذه الإجابَ ل ستَ ماذا؟ وهَ ه؟ ولِ

لَ
 فعَ ن يَ

أَ
ناعيُّ  كاءُ الاصطِ

ذَّ

طيعُ ال تَ
س ذي لا يَ

لَّ

ما ا ٥

ة؟ دَ  واحِ
لَ

 دَ م بَ
أَ
ظائف،  شر وَ  عَ

لَ
 دَ  بَ

لُ
 عمَ كاءَ يَ

ذَّ

ديرُ ال ذي يُ
لَّ

سُ ا ندِ هَ ل المُ ة؟ هَ تَ تمَ
أَ
صر ال ة« في عَ

فَ
ظي  »الوَ

فُ
 رِّ عَ

نُ
يف 

كَ
 ٦

ة؟ سؤوليَّ دودُ هذه المَ ة؟ وما حُ كيَّ
ذَّ

ة ال نظمَ
أَ
ال هم بِ

لُ
 بدِ

تَ
س

تَ
ذينَ 

لَّ

ال ا مَّ ن العُ ا عَ خلاقيًّ
أَ
 

ةٌ

لَ
سؤو ركاتُ مَ

شَّ

ل ال هَ ٧

ة؟ حَ ةٍ واضِ ؤيَ يابِ رُ مكنٌ في غِ حضيرُ مُ ل التَّ ر؟ هَ يِّ
غَ
 تَ ل المُ مَ صر العَ عَ ا لِ خصيًّ

شَ
دُّ  عِ

تَ
س

تَ
يف 

كَ
 ٨

اني؟
ثَّ

ل إلى ال وَّ
أَ
 من ال

ةُ
 قنيَّ  التِّ

لُ
 قِ

تَ
ن

تَ
تى  ديلٍ عن الإنسان؟ مَ بَ

كَ
ه 

نَ
ي بَ د الإنسان، وَ داةٍ في يَ

أَ
ناعيِّ ك كاء الاصطِ

ذَّ

ين ال  بَ
قُ

ر
فَ
ما ال ٩

نت؟
أَ
وابِك 

مَّ من جَ هَ
أَ
ه  وابُ كونُ جَ يَ

أَ
ها، 

لِّ

ةِ ك
لَ
سئ

أَ
ن هذه ال ناعيُّ عَ كاءُ الاصطِ

ذَّ

جابَ ال
أَ
إذا  ١٠

ها؟
قُ
 مِّ عَ م يُ

أَ
كَ —  تَ زمَ

أَ
 هذا 

لُّ

 حُ ل يَ ل، هَ مَ لا عَ خلٍ كافٍ بِ لتَ على دَ صَ ة؟ إذا حَ
شَ

عي ل والمَ مَ ين العَ  بَ
قُ

ر
فَ
ما ال ١١

ا؟
فً

لَ
 نُ به سَ ؤمِ

تُ
كيدِ ما  أ تَ  لِ

ةَ
  القاعَ

لُ


خُ
د

تَ
م 

أَ
ك؟  أيَ رَ رَ يِّ

غَ

تُ
ن 

أَ
ة — ل رَ

ظَ
نا وم المُ دٌّ — في يَ عِ

تَ
س نتَ مُ

أَ
ل  هَ ١٢



ج خرَ اVII · المَ حً
لَ
 صطَ م — ٢٢ مُ عجَ مُ

ها عُ سمَ
تَ
تي س

لَّ

حاتُ ا
لَ
 صطَ المُ

ر. صَ ختَ مُ المُ عجَ المُ
Artificial Intelligence (AI) · ُّناعي كاءُ الاصطِ

ذَّ

ال
ل شمَ حٌ عامّ يَ

لَ
 صطَ ا. مُ ريًّ

شَ
 كاءً بَ

ذَ
بُ 

لَّ
 طَ تَ ت تَ

نَ
هامَّ كا مَ  بِ

قومُ تَ
 

ةٌ
  حاسوبيَّ

ةٌ
 نظمَ

أَ


ة. ثيرَ
كَ
صاتٍ  صُّ

خَ
 تَ

Generative AI · ّوليدي كاءُ التَّ
ذَّ

ال
ط.

قَ

فَ
ه  صنيفِ  من تَ

اً
ل دَ وت( بَ ة، فيديو، صَ ، صورَ صّ

نَ
ا ) ديدً ى جَ وً حتَ دُ مُ

لِّ
و  تُ

ةٌ
 نظمَ

أَ


. قاش الحاليّ ت النِّ
لَ
 شعَ

أَ
 هي التي 

ةُ
 ئَ هذه الفِ

Large Language Models (LLM) · ة بيرَ
كَ

ة ال
غَ

لُّ

ماذجُ ال
نَ


GPT- 
لُ

 شمَ  الحاليُّ )٢٠٢٦( يَ
لُ

مات. الجي لِ
كَ

يليوناتِ ال ة على تر بَ رَّ دَ  مُ
ةٌ
 حصائيَّ  إِ

ماذجُ
نَ


Sonnet 4.6 و GPT-5.5 (OpenAI)، Claude Opus 4.7 5 و
(Anthropic)، Gemini 3 (Google)، Llama 5 (Meta)، DeepSeek-

ين(. V3.1 و Qwen 3 )الصِّ

Automation · ة تَ تمَ
أَ
ال

صانع(. ة )المَ يَّ ت ميكانيكِ
نَ
ة كا ديمَ

قَ
 ال

ةُ
 تَ تمَ

أَ
ة. ال ةٍ آليَّ ة بأنظمَ ريَّ

شَ
 هامَّ بَ  مَ

لُ
استبدا

كاتب(. ة )المَ يَّ عرفِ  مَ
ةُ
 ديدَ الجَ

Occupational Exposure · ظيفي ض الوَ رُّ عَ التَّ
ر.
ثُّ


أَ
 ل التَّ عني الإلغاءَ بَ

تَ
ة AI. لا  واسطَ داء بِ

أَ
ل ة لِ

لَ
 ة قابِ

فَ
ظي  وَ

لَ
 هامِّ داخِ  المَ

ةُ
 نِسبَ

Complementarity · ل كامُ التَّ
أييد. أطيرِ التَّ مٌّ في تَ هِ فهومٌ مُ . مَ

اً
ديل ريّ لا بَ

شَ
 ل البَ لعامِ  لِ

اً
ل مِّ

كَ
 كونُ فيها AI مُ  يَ

ةٌ

قَ
لا عَ

Artificial General Intelligence · ّناعيُّ العام كاءُ الاصطِ
ذَّ

ال
(AGI)

لُ
 جادَ  يُ

لَ
ليٌّ ما زا قبَ تَ

س فهومٌ مُ جالات. مَ  المَ
لِّ

ريَّ في ك
شَ
 كاءَ البَ

ذَّ
 ال

لُ
 ماثِ ذي يُ

لَّ
كاءُ ا

ذَّ
ال

ته. يَّ في إمكانِ

Algorithmic Bias · ّوارزمي
خَ
 ال

زُ
 يُّ حَ التَّ

ها. صميمِ و تَ
أَ
ها  ياناتِ بِ بَ

بَ سَ ة بِ
نَ يَّ عَ ةٍ مُ ئَ دَّ فِ  ضِ

ةً

زَ
 يِّ حَ تَ تائجَ مُ

نَ
 

ةُ
 نظمَ

أَ
جُ ال نتِ

ينَ تُ حِ

Universal Basic Income (UBI) · ل امِ
شَّ

ساسيُّ ال
أَ
 ال

لُ
خ الدَّ

ندا، كينيا،
لَ
ن ه )فِ بُ جارِ

شروط. تَ يرَ مَ
غَ
ا  ا ثابتً

غً

لَ
ب نٍ مَ واطِ  مُ

لُّ
ى فيها ك

قَّ

لَ
 تَ  يَ

ةٌ
 فُسياسَ

ق  والوَ
ةُ
كا : الزَّ سلاميّ -الإِ بيّ

رَ ياقِ العَ ة. في السِّ طَ
لَ
 ختَ تائجَ مُ

نَ
ت  عطَ

أَ
ستوكتون( 

ة. نَ لفِ سَ
أَ
 م بِ

قدَ
أَ
ا  يًّ يعِ وز ا تَ

لً
دي حانِ بَ طرَ يَ

Reskilling · أهيل  التَّ
ةُ
 إعادَ

ة.
فَ
 لِ ختَ  مُ

فَ
ظائ  إلى وَ

لَ
هم الانتقا

لَ
تيحُ  ةٍ تُ ديدَ هاراتٍ جَ لينَ على مَ يبُ العامِ در تَ

Knowledge Economy · ة
فَ
عر اقتصادُ المَ

ة. ناعَ و الصِّ
أَ
ة  راعَ ، لا على الزِّ علومات والابتكار يع المَ وز تَ دُ على إنتاج وَ مِ عتَ اقتصادٌ يَ

Deskilling · هارات  المَ
لُ


كُ
 آ

تَ


MIT ُراسات تهُ دِ
قَ

ثَّ
 ط على AI. وَ فرِ

ب الاعتمادِ المُ بَ سَ ةٍ بِ ريَّ
شَ
 دراتٍ بَ

قُ
قدانُ  فِ

.Media Lab 2025

Ghost Workers · شباح
أَ
 ال

لُ
ا مَّ العُ

ة. هيدَ زَ
جورٍ 

أُ
وى( ب حتَ شراف على مُ يانات، إِ صنيف بَ ـAI )تَ عمٍ لِ هامَّ دَ ونَ مَ دّ ؤَ  يُ

لٌ
ا مَّ عُ

Technological Dependency · ة قنيَّ  التِّ
ةُ
 عيَّ بَ التَّ

ليج.
خَ
قاشٍ في ال وضوعُ نِ ة. مَ قنيَّ ها التِّ تِ نيَ بُ ةٍ لِ بيَّ جنَ

أَ
ركاتٍ 

شَ
ةٍ على 

لَ
و اعتمادُ دَ

Total Factor Productivity (TFP) · ة يَّ
لِّ


كُ

ة ال يَّ الإنتاجِ
ه رَ دَّ

قَ
ا.  عً ل مَ مَ أس المال والعَ خدام رَ  استِ

ةَ
 فاءَ

كَ
قيسُ  صاديٌّ يَ رٌ اقتِ

شِّ

ؤَ مُ

قد. ط من AI على عَ
قَ

فَ
ة ٠٫٦٦٪  يادَ زِ Acemoglu بِ

Hallucination · ة سَ لوَ الهَ
وليديّ كاءِ التَّ

ذَّ
عفٍ في ال ةِ ضَ قطَ رُ نُ كبَ
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فر. يبٌ من الصِّ در
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تَ
س يبٍ يَ در  تَ

ةُ
 قنيَّ تَ


. صليّ

أَ
ن GPT-3 ال ا عَ

فً
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ناءِ بِ ديم لِ
قَ
دميرِ ال تَ  بِ

مُ دَّ
قَ
 تَ  تَ

ةُ
 أسماليَّ  Joseph Schumpeter )١٩٤٢(: الرَّ
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